ALTO TAMEGA | Pacto para o
Desenvolvimento e Coesao Territorial

PR-02471 Maio de 2015

Sociedade Portuguesa de Inovagao



ALTO TAMEGA
PACTO PARA O DESENVOLVIMENTO E COESAO TERRITORIAL

ALTO TAMEGA | Pacto para
o0 Desenvolvimento e Coeséao
Territorial

Este documento contém os elementos de suporte a candidatura da
Comunidade Intermunicipal do Alto Tamega a aprovacao do respetivo
Pacto para o Desenvolvimento e Coesao Territorial, em resposta ao
convite n° 03/2015, 17-03-2015.

Os elementos séo apresentados de acordo com o disposto no n.° 3 do
artigo 65.° do Decreto-Lei n.° 137/2014, adotando as indicacOes e

limites constantes do formulario eletrénico de candidatura disponivel no
Balcao 2020.

Sociedade Portuguesa de Inovagdo

PR-02100

Marco de 2015

Imagem da capa: A Terceira Dimensé&o



1.

4,

5.

ALTO TAMEGA
PACTO PARA O DESENVOLVIMENTO E COESAO TERRITORIAL

CARACTERIZACAO DO PROMOTOR ......coovieteeeeeieeeeeeeeeee e 1
1.1 Identificag8o dO PromOtOr ..........eiieiiiiiiieiiiie et 1
1.2 Identificagdo do Responséavel Técnico da Operagao.........c.ccocveeruveennne. 1
1.3 EXPEeriéncia do PromOLOr........ccceiiiiiiiiieeee e e scciiiieee e e seieree e e e 2
1.4 ldentificacdo dos Copromotores Nao MuniCipais..........cccccvveeeeeiinvnnnnnn. 3

CARACTERIZACAO DO PACTO .....ooiiieeeteceeecee e seeen e 4
2.1 Identificacdo da area de intervengdo do Pacto.........cccoceeviiiiiieciineennn, 4
2.2 Sintese da analise e do diagndstico da situacao territorial.................... 5

2.2.1 Situacao atual do territdrio ........ccccoeevvvreeeeee i 5

2.2.2  Principais Oportunidades ...........cccccevviiiiiiiii 9

2.2.3  PrinCIPaiS AMEAGAS ........uuieiiiiiieiiiiie ettt 9

2.2.4  Principais PoNtos FOMeS .......cccccoviiviiiiiiieeiiie e 9

2.2.5 Principais Pontos Fracos .......cccccccviiiiiiiiee 10

2.2.6 Desafios e Fatores Criticos de SUCESSO.......cceeevivivieeiiiieeeannns 10
2.3 ESHAEgIA ..eeeeeeeiiiiiiiiee ettt e e e e e s e e e e e 12

2.3.1 Objetivos e vocacao especifica do ITl ........ccccvviveeeeiiiiiiiinnnn. 12

2.3.2 Modelo de participacdo ativa dos atores territoriais relevantes e

pertinentes para a boa implementagé@o do Pacto ..........ccccceeevevinvnnnnnn. 16

2.3.3 Valor econémico e social da intervencdo estratégica (para

atingir os objetivos inerentes ao crescimento sustentavel e inclusivo) 17

2.3.4 Modelo de estruturacdo do sistema urbano e de articulacdo

com os planos territoriais de ambito municipal e intermunicipal, e

metodologia do plano de mobilidade sustentavel (recomendacdes da

decisao de reconhecimento da EIDT).....ccceeviiiiiiiireeeeeiiiiiieieee e 18

Programa d€ AGAO .......couuiiieiiiiie et 21
3.1 Eixos, objetivos estratégicos e especificos, e principais resultados a
21T | TR POPPRPPPPPRN 21
3.2 Investimentos, AGOES € MELAS ........ccuuviiiiiiiiiiiiiieee e 24
3.3 Outros Indicadores (Indicador base de Pl e Indicadores
COMPIEMENLArES) ..o 27
3.4 REANZAGAD ...ttt 29

MOdel0 de GOVEINAGED..........ueeiieieie ettt 31

4.1 Modelo de gestdo e organizacdo que assegurem a prossecucao do
Pacto com eficacia e eficiéncia, incluindo descri¢cao da equipa técnica .... 31

4.2 Mecanismos de acompanhamento e avaliagao...........ccccevvvveeeriiennnn. 31
4.3 Envolvimento e responsabilidades dos parceiros.........cccccovcvveeeviinnenn. 35
Quadro de INVestimentos...........cccooeiiiiiiii 37



ALTO TAMEGA
PACTO PARA O DESENVOLVIMENTO E COESAO TERRITORIAL

1. CARACTERIZACAO DO PROMOTOR
1.1 Identificacdo do Promotor

NIF: 510957579

Nome ou Designacéo Social: COMUNIDADE INTERMUNICIPAL DO ALTO TAMEGA
Morada (Sede Social): AVENIDA DOS ALIADOS N° 9
Cddigo Postal: 5400-038

NUTS IlI: Alto Tamega

Telefone: 276301000

Telefax: 276333630

Localidade: CHAVES

NUTS II: Norte

E-mail: geral@cimat.pt

URL: http://www.cimat.pt

Tipologia de Beneficiario: Associacdes de autarquias locais - Comunidade Intermunicipal

1.2 Identificacdo do Responsavel Tecnico da Operacéo

Nome do responséavel: Jodo Gongalves Martins Batista

Cargo do responsavel: Primeiro Secretario

Servigo/Departamento: Comunidade Intermunicipal do Alto Tamega
Telefone do responsavel: 276 301 000

Telemovel do responsavel: 968 493 300

Email do responsavel: joao.batista@amat.pt

Emalil alternativo: -
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1.3 Experiéncia do Promotor

Experiéncia do Promotor na implementacédo de Pactos*

[auto-avaliacdo da capacidade de implementacdo da contratualizacdo no ambito do QREN,
incluindo dos resultados alcangados]

5000 Caracteres

Apesar da constituicdo da comunidade intermunicipal ser recente, os municipios e atores do
Alto Tamega apresentam um histérico de trabalho conjunto assinalavel. De facto, a
materializacdo de um conjunto de iniciativas conjuntas, revela a existéncia de uma forte
identidade prépria e de um notavel espirito de interacéo e entreajuda entre os atores regionais
do Alto Tdmega na materializagéo de iniciativas concretas.

Com origens remotas, onde sobressaem o0 Gabinete de Apoio Técnico do Alto Tamega (GAT
AT) e o Agrupamento de Municipios do Alto Tamega, destaca-se a existéncia de entidades cujo
trabalho realizado enriquece a base de construgédo do Pacto para o Desenvolvimento e Coeséo
Territorial, podendo-se evidenciar a Associacdo de Desenvolvimento da Regido do Alto
Tamega (ADRAT), a Associacdo de Municipios do Alto Tamega (AMAT), a Empreendimentos
Hidroeléctricos do Alto Tamega e Barroso (EHATB), ou a Associagdo Empresarial do Alto
Tamega (ACISAT).

O dinamismo destas entidades fez com que ao longo dos tempos fosse sendo construida uma
visdo estratégica comum para o Alto Tamega e implementadas ac¢des concretas que se
constituem como uma experiéncia relevante para a implementagdo deste Pacto, podendo-se
destacar: Pacto para o Desenvolvimento do Alto Tamega/Plano Integrado de Desenvolvimento
Econdmico do Alto Tamega, Pacto Agrario do Alto Tamega, Plano de Acado Intermunicipal de
Servicos Coletivos e de Proximidade, Estratégia da Rede de Cidades Ecoldgicas e Inovadoras
de Tras os Montes, Plano de A¢do para Compensacao Socioecondmica e Cultural, Agenda
Estratégica dos Territorios da Fronteira Interior/Transmontana, Projeto Aquanattur — Programa
PROVERE, ou 0 mais recente documento do Desenvolvimento Local de Base Comunitéria.

Em particular, no que concerne capacidade de implementa¢do da contratualizacdo no ambito
do QREN, é importante destacar que os municipios que atualmente constituem a CIM AT eram
parte integrante da Comunidade Intermunicipal de Tras-os-Montes (CIM TM). Constituida
formalmente em marco de 2009, a CIM-TM integrava 15 municipios, organizados formalmente
nas Associacdes de Municipios da Terra Fria do Nordeste Transmontano, da Terra Quente
Transmontana e do Alto Tamega.

No &dmbito do “Contrato de delegagdo de competéncias com Subvencdo Global” estabelecido
com a Autoridade de Gestdo do ON2, e tendo em consideracgéo todas as alteracdes sofridas ao
longo do processo, na CIM TM foram implementados 76 projetos, envolvendo 69,2 milhdes de
Euros. Nos 6 Municipios do Alto Tamega, foram realizados 33 desses projetos num total de
30,7 milhdes de Euros (44,3% do total da CIM TM), correspondendo a uma média por projeto
préxima dos 900.000 Euros (dados reportados a mar¢o de 2014).

No Alto Tamega destaca-se claramente a concentracdo do volume de cofinanciamento no
Regulamento Especifico “MT: Mobilidade Territorial” que absorveu 41,4% da subvencao (12,7
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milhdes de Euros) e no Regulamento Especifico “RRE: Requalificagdo da Rede Escolar do 1°

Ciclo do Ensino Basico e da Educacao Pré-Escolar”, que absorveu, 42,1% (12,9 milhdes de

Euros). No Alto Tamega encontra-se também o Unico caso de aplicacdo do regulamento “PCl:

Promocgéo e Capacitacdo Institucional”’, o Centro de Artes Nadir Afonso, de Boticas, com um
cofinanciamento préximo dos 1,8 milhdes de Euros.

Importa também destacar, no ambito da contratualizacdo, a importancia que os municipios de
Tras-os-Montes, em particular no Alto Tamega, atribuiram a eficiéncia, eficacia e
sustentabilidade das intervencdes. O exercicio de Avaliagcdo da Subvencédo Global e do PTD,
realizado no inicio de 2014, evidenciou que, nas areas em que a Subvencao Global se focou,
nomeadamente na Requalificagdo dos Centros Escolares e na Mobilidade Territorial, a
Subvencgédo Global foi de uma grande Eficacia, dando um forte impulso ao cumprimento dos
objetivos delineados no PTD e a mitigacdo dos problemas ai identificados. Relativamente a
Eficiéncia, aferida na medida da existéncia de adequada relacdo custo-beneficio entre os
recursos utilizados e as acfes implementadas face aos resultados obtidos, o exercicio de
avaliacédo evidenciou também que os projetos implementados se revelaram a melhor forma de
atingir os objetivos propostos, ndo existindo alternativas significativas aos projetos
selecionados e implementados. Merece ainda referéncia que o exercicio de avaliacdo
evidenciou que, pelo facto de terem sido apoiados sobretudo projetos de infraestrutura, os
resultados obtidos apresentam uma elevada Sustentabilidade, apresentando efeitos e
mudancas estruturais que irdo perdurar no tempo.

Em sintese, estes dados revelam uma relevante seletividade na identificagdo dos investimentos
prioritarios e demonstram uma elevada capacidade na correta implementacdo e gestdo de
projetos de dimenséo significativa, procedendo, sempre que necessario, a adaptacdes
decorrentes das alteragdes que ocorreram ao longo do processo de contratualizagdo no ambito
do QREN.

1.4 ldentificacdo dos Copromotores Nao Municipais

Promotor
NIF

Nome ou Designacado Social

Objetivo Tematico

Prioridade Investimento



ALTO TAMEGA
PACTO PARA O DESENVOLVIMENTO E COESAO TERRITORIAL

2.  CARACTERIZACAO DO PACTO

2.1 Identificacdo da area de intervencédo do Pacto

O territério de incidéncia do Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo Territorial do Alto
Tamega corresponde ao territério da Comunidade Intermunicipal do Alto Tamega (CIM AT).

Este territério abrange os municipios de Boticas, Chaves, Montalegre, Ribeira de Pena,
Valpacos e Vila Pouca de Aguiar, apresentando uma superficie de 2 922 km® e
compreendendo um total de 94 143 residentes, correspondentes a cerca de 13,7% da area e
2,6% da populacao da Regido Norte (INE 2011).
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2.2 Sintese da analise e do diagndstico da situacéo territorial

2.2.1 Situacao atual do territério

Max. 10500 Caracteres

A constituicdo da Comunidade Intermunicipal do Alto Tamega (CIM AT) veio trazer novas
perspetivas e desafios de desenvolvimento. Os seis municipios deste territorio apresentam
uma superficie de 2 922 km2 e compreendem um total de 94 143 residentes, correspondentes
a cerca de 13,7% da area e 2,6% da populacao da Regido Norte (INE 2011).

Tendo em conta as novas realidades da organizacéo do territério, o Alto Tamega desencadeou
um processo regional de definicdo estratégica que, tendo em conta os esforcos ja levados a
cabo, pretendeu refletir as op¢gBes de desenvolvimento que se colocam. Materializado na
Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial (EIDT), este processo incluiu a realizacao
de um aprofundado e participado diagndstico. Apresenta-se seguidamente uma sintese deste
diagndstico, evidenciando alguns elementos relevantes para a elaboracéo do Pacto.

ENQUADRAMENTO GERAL

O Alto Tamega posiciona-se como um territério de fronteira com a Galiza e como um territério
de articulacéo entre o litoral e o interior transmontano, sendo parte do eixo estruturante Chaves
— Vila Real — Régua — Lamego — Viseu, fundamental para a consolidacdo de uma malha
urbana coesa no nordeste portugués.

Como centro urbano de dimensao superior neste territério, Chaves é assumida como Cidade
Regional, possuindo capacidades de polarizacdo e estruturagdo de espacos territoriais
alargados por via da sua dimensao fisica, funcional e relacional.

Como vetores relevantes da estruturacao do territério, as infraestruturas rodoviarias tém vindo
a ser alvo de uma significativa melhoria, destacando-se o0 papel da A7 e da A24, que
contribuem para diminuir o ancestral isolamento da regido — afastada das principais cidades,
mercados e centros de deciséo.

A questao demografica € marcante no Alto Tamega e devera ser enfrentada nas estratégias e
instrumentos que se definam para a sub-regido, incluindo naturalmente a apresentada neste
Pacto. Com os seus 94 143 residentes, a densidade populacional média da sub-regido, de 33,2
hab/km2, é cinco vezes inferior a média da regido Norte.

A perda de populacdo do Alto Tamega tem vindo a ocorrer a um ritmo superior ao do resto do
pais. Entre 2001 e 2011 o numero de habitantes no Alto TAmega decresceu 10%.

O Alto Tamega apresenta assim uma piramide demogréfica envelhecida e baixas taxas de
natalidade, apresentado um indice de envelhecimento de 269,1 (Regido Norte: 113,3) e um
indice de Dependéncia de Idosos de 48,7 (Regiéo Norte: 25,2).

Sendo estes elementos fundamentais para a caraterizacdo da situacdo atual do territorio,
apresentam-se em seguida breves sinteses, alinhadas com os Objetivos definidos para este
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Pacto, que por sua vez se relacionam com os Objetivos Tematicos e com as Prioridades de
Investimento mobilizaveis nos Pactos, e que permitem fundamentar as op¢des adotadas.

MODERNIZACAO DA ADMINISTRACAO PUBLICA (OT2)

Num contexto de constrangimentos financeiros, a reorganizacdo da rede de servicos € uma
realidade que afeta varias regiées do pais, incluindo o Alto Tamega. A fragilidade demografica
desta regido agrava as consequéncias desta reorganizacdo, diminuindo a capacidade de
acesso dos cidaddos a servicos de educacdo, salde, justica ou seguranca social. E
consensual a necessidade de criar redes de servicos partilhados que, no ambito de uma
unidade territorial mais alargada, como uma Comunidade Intermunicipal, possa ultrapassar em
parte os constrangimentos no acesso a estes servicos, beneficiando os cidadaos.

Impde-se o reforco da capacidade institucional da eficiéncia da administracdo publica como
meta fundamental. Sendo a CIM AT uma realidade administrativa recente, mostra-se relevante
aproveitar esta oportunidade para promover e a eficiéncia da administragdo publica numa
l6gica articulada e em rede, de forma a evitar que este setor constitua um obstaculo ao
desenvolvimento.

ENERGIA E EFICIENCIA ENERGETICA (OT4)

A energia constitui um vetor central da economia do Alto Tamega. Destaca-se a sua
capacidade de producao a partir de fontes hidricas e edlicas. Os cerca de 1000MW de poténcia
instalada representam mais de trés quartos da existente no distrito de Vila Real e 15% de toda
a regido Norte. Estas percentagens aumentardo consideravelmente aguando da concretizagéo
dos projetos de construcao de novas barragens em curso.

As seis Camaras Municipais da sub-regido criaram em 1989 a sociedade “Empreendimentos
Hidroeléctricos do Alto Tamega e Barroso, EIM, SA” (EHATB), com o objetivo de desenvolver
atividades que tivessem por fim o aproveitamento de recursos naturais no Alto Tamega e cujos
recursos tém permitido apoiar iniciativas relacionadas com o desenvolvimento da regido.

E também de evidenciar que o Alto Tamega apresenta um reduzido consumo total de energia
elétrica por consumidor (3.179 kwh/ano/consumidor: menos de metade do realizado no resto
do pais). Destaca-se o reduzido peso que a indUstria apresenta nestes consumos.

PREVENCAO E GESTAO DE RISCOS (OT5)

O territério do Alto Tamega esta rodeado por grandes areas de interesse natural, conferindo-
lhe um enquadramento privilegiado em termos de biodiversidade e riqueza paisagistica. A
regido é delimitada a Noroeste pela Peneda-Gerés, a Sul pelo Alvdo-Mardo e a Nordeste por
Montesinho-Nogueira. A Norte, o Alto Tamega € delimitado pelo parque Invernadeiro, em
Espanha, que fecha esta limitacdo natural da regido. Destacam-se ainda, dentro do seu
territorio, as serras do Barroso, Larouco e Falperra. A importancia destas zonas é reconhecida
nacional e internacionalmente através do seu enquadramento em diferentes contextos de
protecdo e conservacdo da natureza, incluindo a Rede Natura 2000 e a Rede Nacional de
Areas Protegidas.

Atendendo ao passado recente, nestas areas o0s incéndios florestais merecem especial
atencdo e exigem, a par dos restantes riscos uma estratégia e agées concretas que envolvam
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varias entidades na area da protecdo civil. Destaca-se que em 2013 a area ardida na sub-

regido foi superior a 18.000ha (13.000ha em 2011 e 9.000 em 2010ha), sobressaindo Vila
Pouca de Aguiar, Valpacos e Boticas, com areas ardidas significativas.

AMBIENTE E USO DOS RECURSOS (OT6)

Relativamente aos recursos, no Alto Tamega destaca-se a Agua como transversal a maioria
das tematicas exploradas: a producdo agricola, a geracdo de energia, a atividade turistico-
termal, ou a propria imagem externa do territorio. A protecao e valorizagdo do recurso agua sao
tidas como fundamentais, sendo incluidas na Visao de longo prazo definida para o territorio.

EMPREGO E EMPREENDEDORISMO (OT8)

No Alto Tamega a populagéo ativa atinge quase os 34.500 individuos (2011), correspondendo,
aproximadamente, a 37% da populagédo total. Ao nivel nacional, essa proporcao ultrapassa os
47%, o que revela uma menor disponibilidade de forca de trabalho no Alto Tamega em
comparacdo com o resto do pais. No mesmo ano, havia no Alto TAmega 16.025 individuos ao
servico de empresas ndo-financeiras. Relativamente ao desemprego, estava reportada em
2011 uma taxa de 12,7% — um valor ligeiramente abaixo da média da regido Norte e de
Portugal.

No que concerne em particular ao empreendedorismo, existe um conjunto de setores que se
destacam, apresentando condi¢Bes particularmente favoraveis a ocorréncia de iniciativas
empreendedoras. Neste caso, podem salientar-se desde logo as areas alargadas do Turismo e
do Agroflorestal. Estes setores tém sobressaido no ambito das iniciativas e experiencias
recentes na area do empreendedorismo, onde se podera destacar o Plano de A¢éo Territorial
para a Promocdo do Empreendedorismo no Alto Tdmega ou o projeto Erasmus+ Incub
Training, promovidos pela ADRAT, assim como as diversas iniciativas individuais dos diferentes
municipios.

INCLUSAO SOCIAL (OT9)

Para além da questdo da desertificagdo, isolamento e envelhecimento da populacado, ja
abordada anteriormente, uma breve andlise a teméatica da inclusdo social podera ser realizada
através dos indicadores relacionados com o0s beneficiarios de subsidios estatais. No que
concerne 0s apoios estatais para o desemprego destaca-se uma percentagem de atribuigédo
destes subsidios inferior a praticada no Norte e em Portugal (1,8% da populagéo contra 3,7% e
3,5% respetivamente). Similarmente, a percentagem de beneficiarios do Rendimento Social de
Insercao (RSI) no Alto Tamega é também ligeiramente inferior & média da regidao Norte de
Portugal (cerca de 3600 beneficiarios: 3,9% da populagao contra 4,6% e 4,0% respetivamente).
No Alto Tamega, os valores das pensbes e subsidios situam-se, em todos os tipos de
subvencdes, abaixo das médias nacionais e da regido Norte. Esta discrepancia é mais visivel
nas pensdes por velhice e invalidez.

Face a este cenario, 0s municipios apoiam e promovem uma rede de apoio social de
proximidade, em resposta aos problemas dos cidadaos, envolvendo parceiros locais, tal como
as Instituicbes Particulares de Solidariedade Social (IPSS). Estas oferecem instalacdes e
servicos em todos 0s municipios do Alto Tamega, providenciando apoio através de creches e
bercarios, jardins-de-infancia, ATL, centros de dia e lares, servico de apoio domiciliario e
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centros de apoio a deficientes, entre outros. Estas estruturas contribuem para colmatar lacunas
dos sistemas publicos de apoio social, garantindo um maior suporte aos escalées mais frageis
da estrutura social,

EDUCACAO E FORMAGAO (OT10)

A populagcdo do Alto Tamega apresenta baixos niveis de formagédo e qualificacdo quando
comparada com a realidade nacional: mais de metade da populacdo ndo tem escolaridade ou
frequentou apenas o 1° Ciclo do Ensino Basico. Todavia, regista-se uma tendéncia positiva de
melhoria da qualificagdo dos residentes ao longo dos ultimos anos. Adicionalmente, salientam-
se niveis de abandono escolar superiores a média nacional (1,7% no AT e 1,6% em Pt).

No dominio equipamentos escolares, tem-se assistido a uma reorganizacéo do parque escolar,
com a reducao de um nimero elevado de escolas de diferentes niveis de ensino. Destaca-se a
drastica reducao recente de estabelecimentos de ensino pré-escolar e basico.

O ensino superior estd agora reduzido a uma instituicdo, sendo de destacar o recente
afastamento da UTAD em rela¢@o ao seu polo de Chaves. Ao invés, a formag&o profissional
tem, neste territoério, uma importancia capital, destacando-se a Escola Profissional de Chaves,
que trabalha com todos os municipios, e que oferece Cursos Profissionais de Dupla
Certificagéo.
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2.2.2 Principais Oportunidades
Max. 875 Caracteres
Como principais Oportunidades relativas ao Alto Tamega destacam-se:

- Constituicdo da CIM como nova unidade administrativa, consolidando uma abordagem
integrada entre os diferentes municipios;

- Quadro comunitario de apoio 2014-2020, que disponibiliza apoios financeiros em areas
teméaticas particularmente relevantes neste territorio;

- Potencial para colaboracédo transfronteirica, que abre a possibilidade de aprofundamento de
cooperacdes transfronteirigcas;

- Contexto favoravel ao investimento em estratégias de sustentabilidade energética;

- Tendéncias internacionais na area do turismo cultural e de natureza.

2.2.3 Principais Ameagas

Max. 875 Caracteres
Como principais Ameagcas relativas ao Alto Tamega destacam-se:

- Contexto econdmico geral de restricbes orcamentais, avesso a realizacdo de investimentos
mais significativos, com consequéncias também ao nivel da capacidade de consumo dos
cidadaos. Acresce que esta perspetiva negativa é partilhada do lado Espanhol da fronteira;

- Esvaziamento de servigos publicos, seguindo o processo de redefinicao e deslocalizagédo que
tém afetados estes servigos neste territério;

- Atratividade de outras regides e da Europa, reforcada pelo processo de globalizacéo e pelo
acesso generalizado a redes de comunicagdo internacionais, que obrigam esta regido a
concorrer com destinos mais mediaticos e com maior capacidade de difusdo no mercado.

2.2.4 Principais Pontos Fortes

Max. 875 Caracteres
Como principais Pontos Fortes relativos ao Alto Tamega destacam-se:

- Forte presenca do setor primario, responsavel por oferta alargada de produtos de qualidade
reconhecida;

- Dindmica da industria extrativa, em particular da rocha ornamental,

- Oferta turistica reconhecida, em particular na area do termalismo;

-
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- Proximidade da regido espanhola da Galiza, sendo ja possivel identificar um histérico de
iniciativas de colaboracao;

- Qualidade das acessibilidades rodoviarias recentes;

- Diversidade e valor do patriménio natural e cultural;

- Capacidade de geracao de energia de fontes renovaveis;

- Rede de apoio social providenciada pelos municipios e IPSS;

- Existéncia de um histérico de trabalho conjunto, consolidado através de instituicbes como a
AMAT ou a ADRAT;

- Existéncia de uma polaridade urbana reconhecida, com Chaves como elemento estruturante.

2.2.5 Principais Pontos Fracos

Max. 875 Caracteres
Como principais Pontos Fracos relativos ao Alto Tamega destacam-se:

- Diminuicdo e envelhecimento da populagéo residente, demonstrando dificuldade na fixagéo
de populacdo, com impacto no decréscimo e envelhecimento populacional;

- Baixos niveis de formacdo e qualificacdo, inferiores as médias do Pais e da Regido Norte,
refletindo a incapacidade da regido em fixar recursos humanos qualificados;

- Distanciamento dos principais centros de deciséo politica, quer ao nivel nacional quer regional
é tido como um estrangulamento de base ao desenvolvimento;

- Baixos indices de atividade e de competitividade empresarial, onde sdo predominantes as
empresas de reduzida intensidade tecnologica;

- Caréncias ao nivel da oferta de ensino superior e de IDi, contribuindo para incapacidade de
fixacdo de populacdo qualificada e o apoio empresarial especializado.

2.2.6 Desafios e Fatores Criticos de Sucesso

Max. 3500 Caracteres

AGUA. O recurso Agua surge como transversal & maioria das tematicas exploradas no ambito
do diagnostico. Salienta-se designadamente a sua relagdo com a producao agricola, com a
geracdo de energia, com a atividade turistico-termal e com a propria imagem externa do
territério. Importara, por isso, reforcar a transversalidade deste recurso como um dos principais
agregadores do territorio do Alto-Tamega.

-
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POPULACAO. Nas Ultimas décadas, o Alto Tamega tem sofrido um processo de decréscimo e

envelhecimento populacional assinalavel. Mostra-se fundamental estancar e inverter esta

dindmica, adotando medidas que contribuam para a atracdo e fixacdo de populacéo,
nomeadamente de populacdo mais jovem e qualificada.

AGRICULTURA, PECUARIA E AGROINDUSTRIA. O setor primario apresenta um peso
consideravel no Alto Tamega, refletido em indicadores como a populagdo empregada ou o VAB
gerado. Apresentando um conjunto alargado de produtos de qualidade certificada, denota-se
ainda uma forte presenca da producdo de subsisténcia, com pouco valor acrescentado.
Importara por isso aproveitar os produtos e recursos existentes, apoiando de forma integrada o
aumento da competitividade do setor agricola, e aspetos como a sua organizacdo, a
capacidade transformadora e a operacionalidade logistica.

TURISMO. O Turismo € uma atividade que apresenta uma forte relagdo com o territério e com
as populacdes locais. Com uma riqueza notavel de patrimonio natural e cultural e com uma
longa tradigdo ligada ao termalismo, o Alto Tdmega tem vindo a atrair nos Ultimos anos
investimentos assinalaveis ao nivel da oferta hoteleira. Acompanhando as tendéncias atuais na
area do turismo, nomeadamente do turismo de bem-estar, de natureza e cultural, o Alto
Tamega devera criar condi¢cbes para apresentar e promover uma oferta integrada que lhe
permita maximizar o aproveitamento socioecondmico das mais-valias decorrentes desta
atividade.

INOVACAO E CONHECIMENTO. De forma genérica, o tecido empresarial do Alto Tamega é
genericamente caraterizado por uma reduzida intensidade tecnoldgica, com consequéncias ao
nivel da sua competitividade externa. Assim sendo, importa identificar formas que permitam a
captacdo e desenvolvimento de competéncias adaptadas as necessidades locais, assim como
facilitar a promocgéo da inovagdo em areas relevantes para o desenvolvimento do Alto Tamega,
num contexto seletividade e de especializacdo inteligente.

REDE DE SERVICOS PUBLICOS. No Alto Tamega, os municipios, em complementaridade
com as IPSS, apresentam um conjunto notavel de servigcos orientados para o apoio a diferentes
segmentos da populacdo. Importar4d aproveitar o0 novo enquadramento intermunicipal
potenciado pela criagdo da CIM AT no sentido de aprofundar e otimizar a prestacdo destes
servigos numa légica de rede.

RELACOES TRANSFRONTEIRICAS. O Alto Tamega é um territorio de fronteira, com um
histérico relevante de cooperacdo transfronteirica. Num contexto europeu de fomento da
cooperacdo e da internacionalizacdo, estas relacdes deverdo ser aprofundadas,
nomeadamente em &reas que contribuam para a materializagcao da estratégia preconizada.

SISTEMA URBANO. Chaves é reconhecido como polo regional de dimensao superior, com
uma oferta diversificada de equipamentos e servicos. Com base nesta realidade, importa
consolidar um sistema urbano coeso que, assumindo essa polaridade, garanta a articulagéo
em rede dos diferentes municipios, tendo em vista o desenvolvimento do territério de uma
forma integrada.
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2.3 Estratégia

2.3.1 Obijetivos e vocacao especifica do ITI

Max. 10500 Caracteres

O ITI do Alto Tamega tem como ambicao contribuir para a implementacéo da EIDT definida
para este territorio, que estabelece como visdo “Até 2020, o Alto Tamega sera um territério
integrado, que conseguira inverter as tendéncias demograficas atuais, através da promocao da
coesdo social e da dinamizacdo da economia local, tendo por base o aproveitamento da
localizagao de fronteira e a valorizagdo dos recursos endoégenos, especialmente a agua”.

Para tal, é também assumida como “Miss&o” que “Os atores regionais do Alto Tamega irdo
mobilizar-se de forma articulada e em rede na dinamizacdo de iniciativas que permitam a
materializagdo da Visdo proposta, tendo em atencdo a eficdcia dos resultados e a
racionalizacdo do uso dos recursos”.

Avangando no nivel de concretizacdo, a EIDT organiza-se em 5 Eixos Estratégicos (EE), cada
um subdividido em diferentes Objetivos Estratégicos (OE):

EE1. Dinamizar a base econémica local num contexto de especializacao inteligente

- OEL1 Valorizacdo dos produtos e recursos enddégenos com base no conhecimento, na
investigacdo e na inovacao

- OE2. Contribuir para a organizagdo de setores especificos numa logica de criacdo de
fileiras e de reforco das relagdes de cluster

- OES. Promover 0 empreendedorismo tendo em vista a maximizacdo do aproveitamento
dos recursos locais

EE2. Fomentar a utilizacao eficiente e sustentavel dos recursos

- OE4. Proteger, promover e rentabilizar o patriménio natural e cultural como elemento
distintivo

- OES5. Investir na cadeia de valor da energia enquanto vantagem competitiva do
territorio

- OE®6. Reforgar a protecao e o uso eficiente da 4gua ao longo da sua cadeia de valor

EE3. Promover a coesdo e inclusdo sociais através da valorizacdo e fortalecimento da
resiliéncia da populacéo local

- OE7. Apoiar a qualificacdo dos recursos humanos, fomentando o ajustamento das
ofertas formativas as caracteristicas territoriais e demogréficas

- OES. Fortalecer os servigos sociais de proximidade as comunidades locais, facilitando
0 seu acesso e o seu funcionamento em rede

- OE9. Promover abordagens inovadoras na geracdo de emprego, nomeadamente
emprego qualificado

-
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EE4. Reforcar a integracao, a identidade regional e a cidadania

- OE10. Estimular a articulacdo de competéncias e a gestdo partilhada de servicos
publicos

- OELlL. Promover a capacidade e eficiéncia da administracédo publica

- OE12. Fomentar a cooperagao territorial estratégica e competitiva

EES. Consolidar a coesao territorial e o sistema urbano

- OE13. Estruturar o sistema urbano, contribuindo para a consolidacdo de um polo
estruturante regional

- OE14. Promover a qualidade ambiental, urbanistica e paisagistica do territério

- OE15. Melhorar a mobilidade regional e garantir a acessibilidade e a conectividade

Tendo sempre a EIDT como referéncia, o desenvolvimento do presente Pacto assume como
vocacgdao a dinamizagéo da respetiva Missdo, tendo por isso subjacente a promocao da eficacia,
a eficiéncia e a racionalidade na gestéo e aplicagdo dos recursos numa logica intermunicipal, e
a mobilizacdo, integracdo e trabalho em rede entre os diferentes atores regionais, com um
particular enfoque na administracéo publica local.

Seréa de destacar a prioridade atribuida & reorganizagcédo, modernizagéo e qualificacdo da oferta
de servigos publicos e coletivos, em particular aqueles prestados pelas entidades municipais e
intermunicipais, nas areas da inclusdo, do emprego e empreendedorismo, ou da educagéo e
formacao.

Cobrindo as diferentes vertentes que lhe séo abertas, designadamente ao nivel dos Objetivos
Tematicos, Prioridades de Investimento e Tipologias de Operagdo considerados nos
documentos enquadradores, o presente Pacto traduz as orientagBes delineadas na EIDT no
que concerne a modernizacdo da administracdo local, a eficiéncia energética, a prevencao de
riscos, a protecao ambiental e uso eficiente dos recursos, ao emprego e empreendedorismo, a
inclusdo social, a educacéo e formacéo e ao desenvolvimento rural.

Deste modo, a definicdo dos Objetivos do presente Pacto implicou a realizagdo de um exercicio
de reflexdo e de selecdo que teve como base os Eixos e Objetivos considerados na EIDT.
Paralelamente, tendo em atencéo a facilidade de leitura e o cruzamento com os documentos
orientadores, foi realizada uma revisdo da nomenclatura, assim como uma reorganizagéo da
numeracéo e ordem de apresentacao.

Apresentam-se em seguida os Obijetivos do ITI, relacionando-os com os Objetivos Tematicos
dos documentos enquadradores e com os Eixos e Objetivos Estratégicos da EIDT.

ITI1. MODERNIZACAO DA ADMINISTRACAO LOCAL: Enquadrado pelo OT2 “Melhorar o
acesso as TIC, bem como a sua utilizacao e qualidade”, em particular no que se relaciona com
a modernizacdo da administragdo local e com a administracdo em linha, este Objetivo
relaciona-se com o EE4 da EIDT, no que concerne aos OE10 e 11, que se focam em estimular
a articulacdo de competéncias e a gestao partilhada de servicos publicos e em promover a
capacidade e a eficiéncia da administragcéo publica;

-
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ITI2. PROMOGAO DA EFICIENCIA ENERGETICA NAS INFRAESTRUTURAS PUBLICAS:
Enquadrado pelo OT4 “Apoiar a transicdo para uma economia de baixo teor de carbono em
todos os setores”, em particular na utilizacdo da eficiéncia energética e das energias
renovaveis nas infraestruturas publicas, este Objetivo considera o EE2 da EIDT, focando em
particular o OE5, que considera os investimentos na cadeia de valor da energia enquanto
vantagem competitiva do territorio do Alto Tamega;

ITI3. PREVENCAO E GESTAO DE RISCOS: Enquadrado pelo OT5 “Promover a adaptagéo as
alteragdes climaticas e a prevengao e gestdo de riscos”, em particular com concerne a
prevencao de riscos relacionadas com os planos de emergéncia e protecao civil, este Objetivo
relaciona-se com o EE2 da EIDT, no que concerne ao OE4, focados em proteger, promover e
rentabilizar o patriménio natural;

ITI4. PROMOCAO DA EDUCACAO AMBIENTAL PARA O USO EFICIENTE DOS RECURSOS:
Focado no OT6 “Preservar e proteger o ambiente e promover a utilizagdo eficiente dos
recursos”, este Objetivo relaciona-se também com o EE2 da EIDT, evidenciando o referido
OE4, mas também o OEB6, que se relaciona em particular com uso eficiente do recurso agua ao
longo da sua cadeia de valor;

ITI5. FOMENTO DO EMPREENDEDORISMO E DA CRIA(;AO DE EMPREGO: Enquadrado
pelo OT8 “Promover a sustentabilidade e a qualidade do emprego...”, este Objetivo evidencia o
EE1 da EIDT, em particular o OE3, relacionado com a promocéo do empreendedorismo, tendo
em vista o aproveitamento dos recursos locais;

ITI6. PROMOCAO DA COESAO E INCLUSAO SOCIAL: Este Objetivo encontra-se diretamente
relacionado com o OT9 “Promover a inclusdo social e combater a pobreza e a discriminagao”,
dando destaque ao EE3 Da EIDT, em particular no que concerne aos OE8 e OE9, relacionados
com o fortalecimento dos servicos sociais de proximidade e com a promoc¢éo de abordagens
inovadoras na geracdo de emprego;

ITI7. PROMOCAO DOS NIVEIS DE EDUCACAO E FORMACAO DA POPULACAO:
Enquadrado pelo OT10 “Investir na educacéo, na formacao e na formagao profissional...”, este
Objetivo foca também o EE3 da EIDT, dando destaque ao OE7, que se relaciona com a
qualificacdo dos recursos humanos, com o ajustamento das ofertas formativas as carateristicas
do territério, e com o combate ao abandono escolar;

ITI8. FOMENTO DA COMPETITIVIDADE DO SETOR AGROFLORESTAL: Alinhado com a
Medida 4 (FEADER), investimentos em infraestruturas coletivas, este Objetivo encontra-se
alinhado com o EE1 da EIDT, em particular com o OE1, no que concerne a dinamizacao da
base econdmica local hum contexto de especializacdo, tendo em vista a valorizacdo dos
produtos e recursos endégenos, em particular os do setor agroflorestal, que no Alto Tamega
assumem uma expressao significativa.

Merece referéncia que, para além do diagndéstico anteriormente apresentado neste formulario,
a fundamentacdo e justificacdo dos diferentes Eixos Estratégicos e Objetivos Temaéticos
mencionados no texto anterior, encontra-se detalhada no documento da EIDT previamente
submetido.

-
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Com a nova dimensao administrativa existente no Alto Tamega, e com 0S novos mecanismos
de integracdo e de articulagdo disponiveis, a CIM AT pretende tirar partido de todos os
instrumentos que estdo ao seu alcance para aumentar a eficacia e a eficiéncia na gestédo de
toda esta sub-regido, favorecendo o aproveitamento de oportunidades e proporcionando a
criacdo e implementagéo de novas dindmicas.
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2.3.2 Modelo de participacdo ativa dos atores territoriais relevantes e
pertinentes para a boa implementagéao do Pacto

Max. 3500 Caracteres

Todo o processo de construgdo estratégica que encaminhou para o Pacto aqui proposto foi
amplamente participado, envolvendo um conjunto de atores relevantes, a nivel local, regional,
nacional e internacional. Desde o seu inicio, a CIM AT entendeu que, mais do que documento
final com o Pacto, o processo de mobilizacdo e de descoberta coletiva e a capacidade de gerar
consensos e quadros estratégicos comuns seriam fundamentais para o futuro do Alto Tamega.
No ambito da implementacdo do Pacto, pretende-se dar continuidade a esse processo
participativo, entendendo-o como um caminho dindmico de interacdo entre diferentes atores
regionais.

Conforme tem ocorrido até ao momento, este trabalho participativo serd mobilizado pela CIM
AT em articulagdo proxima com a ADRAT, responsaveis pela definicdo de uma agenda de
reunides individuais e de grupo, envolvendo momentos formais e informais de discusséao.

Atendendo as diferentes iniciativas propostas, os municipios do Alto Tamega, a nivel individual,
assim como a associacdo empresarial ACISAT, os agrupamentos escolares e as IPSS da sub-
regido foram e serdo atores fundamentais nesse processo. A rede de parceiros constituida
mostra-se soélida e dinamica, sendo que a forma de participacdo formal e os mecanismos
previstos para tal encontram-se devidamente descritos num ponto autbnomo deste documento,
relativo ao modelo de governacéo.

A agenda de participa¢@o mais aberta e mobilizadora tem ocorrido, e ird prosseguir, através da
continuidade regular do ciclo de conferéncias “Conversas IN (Interessantes, Inteligentes,
Indispensaveis, Informais, Integradas, Interativas)”. As conferéncias realizadas sdo ja uma
marca reconhecida, abordando tematicas relevantes para o desenvolvimento regional e
envolvendo dezenas de atores, quer do Alto Tamega, quer externos a regido, que cobrem as
diferentes componentes da hélice quadrupla (empresas, entidades de educagdo e ciéncia,
entidades publicas e sociedade).

Atendendo a diversidade de Objetivos Tematicos e Prioridades de Investimento consolidados,
assim como a diversidade de territorios alvo do Pacto, estas conferéncias irdo especializar as
suas tematicas, relacionando-as diretamente com aquelas consideradas no ambito deste Pacto
Por exemplo: Combate ao abandono escolar, Inclusdo social, Promocdo do
empreendedorismo, Administracdo publica em linha, entre outras.

O processo de organizagdo destas conferéncias, assim como a andlise dos seus resultados,
permitirdo a consolidacdo de grupos de trabalho tematicos, alinhados com as teméticas
selecionadas para o Pacto, que serdo envolvidos no processo ao longo da implementacdo do
Pacto, em aspetos que se relacionem com a tematica em questao.

E de salientar que o modelo de participacdo aqui considerado, incluird uma forte componente
de comunicacdo, pretendendo-se dar visibilidade e envolver os potenciais interessados. Esta
comunicacao tera por base uma estratégia propria, promovida também pela CIM AT e pela
ADRAT, tendo em vista a utilizagdo dos seus meios, com relevo para a utilizagéo das redes

-
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sociais, € a maximizacdo da exposicao nos meios de comunicagdo, em particular naqueles de
cariz local e regional.

Por fim, refira-se que se pretende também dar continuidade a experiéncia de, ao longo do
processo, serem delineadas orientagdes e promovidos diferentes compromissos (do tipo “carta
de compromissos”) que formalizam o envolvimento de diferentes atores, marquem o trabalho
realizado e estabelecam as bases do caminho a percorrer.

2.3.3 Valor econémico e social da intervencado estratégica (para atingir os
objetivos inerentes ao crescimento sustentavel e inclusivo)

Max. 3500 Caracteres

Do ponto de vista econémico, o principal valor acrescentado do ITI do Alto Tamega (ITI-AT) é a
concretizacdo de um territorio mais eficiente em diferentes a&mbitos - energia, administracéo
publica e empregabilidade. A intervencédo estratégica do ITI-AT permitira reduzir custos de
contexto e maximizar o impacto do seu potencial endégeno, traduzindo-o em mais e melhores
oportunidades para os seus cidadaos.

A energia é um fator de diferenciacao territorial do AT — na vertente do consumo (mais baixo,
em média, que no Norte) e da producéo (20% da poténcia instalada na regido Norte). O ITI-AT
permitird reforgar este posicionamento, melhorando os niveis de eficiéncia energética em infra-
estruturas da administracéo autarquica. O potencial energético do AT precisa ser traduzido em
poupanca energética financeira para as autarquias do territério. E isto que este ITI pretende
lograr neste ambito.

A eficiéncia da administracdo publica liga-se & modernizagdo administrativa, incluindo
desmaterializacdo e eficiéncia de processos, integragcdo de redes de suporte, e
descentralizacdo do atendimento, entre outras medidas. Esta eficiéncia na administragéo
publica proporcionada pelo ITI-AT significara melhor atendimento ao cidaddo e as suas
necessidades — menos tempo de resposta, maior proximidade e menor burocracia.

O terceiro ambito é o da empregabilidade. O AT alcancara niveis de empregabilidade maiores
e mais sustentaveis ao apostar, por um lado, em melhores condi¢Bes infraestruturais para a
agricultura (com peso consideravel na composicao do PIB intermunicipal - 12,5%); e, por outro,
em apoios diretos a empreendedores e a criacdo de empresas. Mais empresas, com mais
colaboradores e com menor taxa de mortalidade sdo alguns dos impactos que o ITI-AT
pretende lograr neste ambito.

Do ponto de vista social, o principal valor acrescentado do ITI-AT é a integracéo e reforco da
rede de servigos de apoio em diferentes &mbitos — incluséo social, educacgéo e riscos naturais.
O ITI-AT pretende criar condicGes para antecipar e gerir riscos de varias naturezas e controlar
e mitigar efeitos decorrentes desses riscos, contribuindo para uma melhor qualidade de vida no
AT.

No ambito da inclusdo social, o ITI-AT ira contribuir para um atendimento mais eficaz e préximo
a determinados grupos — idosos em particular (30% da populagdo do AT), mas também de

-
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doentes cronicos e portadores de deficiéncia. Ampliar a cobertura territorial da resposta social a

estes grupos e expandir o percentual de populacdo abrangida por esta resposta,

proporcionando uma reducéo no percentual de populacédo em situacdo de pobreza ou em risco
de exclusao social € o que o ITI-AT pretende lograr neste ambito.

No ambito da educacao, o ITI-AT focar-se-a na antecipacdo das causas e controlo dos efeitos
da exclusdo educativa, através da promoc¢édo do sucesso educativo e da modernizagdo de
infraestruturas educativas, entre outras medidas. O ITI-AT pretende diminuir a taxa de
abandono escolar precoce no AT e melhorar os indices de escolaridade da populacdo (onde
mais de 60% tém apenas o ensino basico).

No ambito dos riscos naturais, o ITI-AT centra suas medidas no investimento em equipamentos
e infraestruturas de emergéncia e protecdo civil. Estes investimentos permitirdo melhorar a
capacidade de resposta dos agentes de protecdo civil, diminuir o tempo de intervencdo desses
mesmos agentes e, consequentemente, lograr uma diminuicdo no ndmero de incéndios e no
percentual de area ardida dentro do AT.

2.3.4 Modelo de estruturacdo do sistema urbano e de articulacdo com o0s
planos territoriais de ambito municipal e intermunicipal, e metodologia do
plano de mobilidade sustentavel (recomendacdes da decisdo de
reconhecimento da EIDT)

Max. 7000 Caracteres

As estratégias nacionais e europeias sublinham a importancia das respetivas dimensdes
territoriais e do seu papel aglutinador das politicas setoriais. Os territérios séo assim encarados
€COmo recursos essenciais para o desenvolvimento e para o crescimento econémico.

O territério do Alto Tamega posiciona-se como um espaco de “dupla charneira” que articula,
por um lado, o litoral com o interior transmontano e, por outro lado, assume a sua posi¢éo de
fronteira, na ligacdo do Norte de Portugal a Galiza. Num contexto regional mais amplo, verifica-
se 0 seu posicionamento no eixo Chaves — Vila Real — Régua — Lamego — Viseu, identificado
como estruturante para a consolidacdo de uma malha urbana coesa no nordeste portugués
(PROT Norte).

Em linha com as prioridades nacionais e regionais (PNPOT e PROT Norte) e no sentido de
consolidar este territério e tirar partido do posicionamento referido, a estratégia preconizada
para o Alto Tamega considera fundamental consolidar Chaves como Cidade Regional,
reforcando as suas funcdes, de forma a destacar-se numa escala regional mais ampla,
posicionando-se no ambito da Regido Norte como um dos nucleos de uma rede urbana
policéntrica. Esta polaridade faz-ja sentir hoje em dia, sobretudo em relagdo a Boticas e
Montalegre e, numa menor dimenséo, em relagdo a Valpacos, Vila Pouca de Aguiar e Ribeira
de Pena.

Complementarmente, devera ser consolidada uma rede urbana assente nas sedes dos
concelhos de Boticas, Montalegre, Ribeira de Pena, Valpacos e Vila Pouca de Aguiar,

-
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encarados como elementos de densificacdo do sistema urbano e interface privilegiados entre o

espago urbano e o territdrio rural. Neste territério verifica-se um processo de urbaniza¢éo mais

ténue, focado essencialmente nas sedes dos concelhos, fruto normalmente do despovoamento

continuado das zonas rurais. Este processo tem sido insuficiente para conferir a estes polos a

indispensavel massa critica e ndo € acompanhado pela necesséria articulacao e integracao do
sistema urbano.

Por fim, assumido o territério como o principal fator de diferenciacédo e de afirmacao regional e
atendendo a prioridade atribuida a setores com uma forte relacdo com o territério, como o
turismo, a agricultura, ou a energia, importara ter em consideracdo de forma transversal a
melhoria da qualidade ambiental, urbanistica e paisagistica do territério, de uma forma
integrada, sendo de destacar neste caso a importancia da qualificacdo dos nucleos rurais.

Ao nivel da mobilidade, verificam-se melhorias assinalaveis nas acessibilidades externas da
regido. O exemplo dessas ligacdes sdo as trés principais autoestradas que conectam o Alto
Tamega ndo s6 com o restante territdrio nacional, mas também com a Galiza (A7, A24 e, em
Espanha, a A52).

Verifica-se no entanto que apesar das melhorias das ligacdes da regi&do no sistema nacional,
persistem ainda dificuldades nas liga¢Bes internas que importard debelar. O Plano de
Mobilidade Sustentavel do Alto Tamega, ira focar de forma integrada o sistema de mobilidade
sub-regional, promovendo solu¢Bes de mobilidade inovadoras e sustentaveis, que permitam
enfrentar os seguintes desafios:

- O desenvolvimento econémico do pais tornou a posse do carro acessivel a uma maioria das
familias, com Portugal a registar taxas de motorizac@o elevadas e em aproximacgéo ao teto da
média europeia. Se é verdade que a crise econdmica recente limitou o rendimento disponivel
das familias para viajar, também é verdade que, também no Alto Tamega, a maioria das
familias tem acesso a meios para assegurar necessidades minimas de acessibilidade

- Esta realidade coloca presséo sobre a sustentabilidade do sistema de transporte publico do
Alto Tamega, ja de si bastante debilitado, e que tem vindo a ver o grosso da sua procura a ficar
limitado ao transporte escolar, em particular na realidade interurbana, o que significa que as
franjas mais vulneraveis da populacdo (idosos ou de escassos recursos econémicos) vém-se
muitas vezes em situacdes de completa auséncia de solu¢des de transporte, a um prego
suportavel, criando situagdes de exclusao social significativas em particular nas zonas rurais;

- Neste ultimo caso, o fenédmeno real da desertificacdo do Alto Tamega agrava, ainda mais, as
situacdes de exclusao referidas, em particular no que se refere aos idosos;

- A par do referido, regista-se no Alto Tamega uma reorganizagdo e especializacdo dos
servigos publicos ao nivel do ensino, da salde e de outros servi¢os de atendimento ao publico.
Na pratica, este fenébmeno tem tornado estas redes mais finas, aumentando a distancia das
populacdes a estes servigos, 0 que coloca mais pressdo nas questdes de acessibilidade;

- No plano legislativo, tém sido criados instrumentos para mitigar este fenémeno, merecendo
destaque o novo regime juridico de contratualizacdo de servicos de transporte publico,
aprovado na Assembleia da Republica e a data deste documento no circuito legislativo para
promulgacéo, e ainda a iniciativa Portugal Porta-a-Porta. Em conjunto, estas iniciativas criam o

-
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conceito de redes de servicos minimos, clarificam o papel das CIM enquanto autoridade de

transportes (e entidades organizadoras), e consubstanciam os apoios de Estado ao
desenvolvimento de redes de transporte flexivel.

Ainda neste dominio, é ainda necessario ter presente, do ponto de vista do tecido econémico, o
alinhamento de estratégias para o desenvolvimento das PME e das empresas em geral,
modernizando-as e preparando-as para ser mais produtivas e competitivas, em particular nos
mercados de exportacdo. Também aqui € evidente a importancia da existéncia de uma
estratégia de ordenamento do territorio, e de informacéo e capacitacdo do tecido econdmico
local, para fazer uso das melhores praticas de organizacdo das cadeias logisticas, potenciando
a produtividade e competitividade da regido, aspetos em que a CIM podera assumir um papel
chave na catalisa¢éo da mudanca.

E a luz desta realidade que serdo desenhados os instrumentos de gestdo da mobilidade
regional, em particular o Plano de Mobilidade e Transportes Intermunicipal. Sem se confundir
com planos de natureza municipal, criticos para a dimensdo municipal, o plano intermunicipal
deverd seguir as orientacdes do Guia para a Elaboracdo de Planos de Mobilidade e
Transportes, que traduz as melhores praticas consensualizadas entre os stakeholders de
referéncia nacionais.

Sera assim uma condi¢do fundamental que este Plano envolva uma forte coordenacéo e
envolvimento politico, ter objetivos claros, envolver os atores regionais relevantes, estar
articulado com a estratégia de desenvolvimento do territério, ser participado, monitorizado, com
as fontes de financiamento, a calendarizacéo e a responsabilizagcdo inerentes as suas agdes
claramente identificadas.
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3. Programa de Acao

3.1 Eixos, objetivos estratégicos e especificos, e principais
resultados a atingir

Alinea d do ponto 6.1 do convite.

Conforme foi referido anteriormente (seccéo 2.3.1), a estruturacdo da estratégia apresentada
no presente pacto teve por base um exercicio de reflexdo e de selecao que, assumindo a EIDT
como elemento orientador, explorou as oportunidades abertas no que concerne aos Objetivos
Tematicos, Prioridades de Investimento e Tipologias de Operacdo considerados nos
documentos enquadradores.

Deste modo, e procurando-se uma leitura objetiva, o Programa de A¢&o assenta nos seguintes
Eixos:

ITI1. MODERNIZAGAO DA ADMINISTRAGAO LOCAL:

Enquadrado pelo OT2 “Melhorar o acesso as TIC, bem como a sua utilizagcdo e qualidade”, em
particular no que se relaciona com a PI2.3 “O reforco das aplicagbes de TIC para a
administragdo em linha, a aprendizagem em linha, a infoincluséo, a cultura em linha e a salude
em linha.

As medidas preconizadas no ITI assentam em particular nas seguintes tipologias:
disponibilizacdo de servigcos publicos online, articulagdo institucional em rede, modelos
descentralizados de atendimento, melhoria da eficiéncia de processos e acdes de
demonstracdo e experimentacao.

ITI2. PROMOCAO DA EFICIENCIA ENERGETICA NAS INFRAESTRUTURAS PUBLICAS:

Enquadrado pelo OT4 “Apoiar a transi¢cdo para uma economia de baixo teor de carbono em
todos os setores”, em particular com Pl 4.3 “A concessdo de apoio a eficiéncia energética, a
gestdo inteligente da energia e a utilizacdo das energias renovaveis nas infraestruturas
publicas, nomeadamente nos edificios publicos, e no setor da habitacao”.

As medidas preconizadas no ITI correspondem a interveng¢do na infraestrutura de iluminagéo
publica, na eficiéncia energética dos edificios e na elaboracao dos estudos, planos e auditorias
energéticas necessarias.

ITI3. PREVENCAO E GESTAO DE RISCOS:

Enquadrado pelo OT5 “Promover a adaptagéo as alteracdes climaticas e a prevencao e gestédo
de riscos”, em particular com o que concerne a Pl 5.2 “A promocéao de investimentos para fazer
face a riscos especificos, assegurar a capacidade de resisténcia as catastrofes e desenvolver
sistemas de gestdo de catastrofes (medidas identificadas nos respetivos planos de emergéncia
e de protecéo civil)”.
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As medidas preconizadas no ITI relacionam-se com a revisao dos planos de emergéncia, a

criacdo de um sistema integrado de gestdo de riscos e com a aquisicdo de equipamentos
relacionados com as medidas anteriores.

ITI4. PROMOCAO DA EDUCAGAO AMBIENTAL PARA O USO EFICIENTE DOS RECURSOS:

Focado no OT6 “Preservar e proteger o ambiente e promover a utilizacdo eficiente dos
recursos”, com a Pl 6.1 “Investimentos no setor dos residuos para satisfazer os requisitos do
acervo ambiental da Unido e atender as necessidades de investimento identificadas pelos
Estados-Membros que vao além desses requisitos”.

Este Eixo do ITI apenas contempla uma medida relativa a educacgéao e sensibilizagdo ambiental
na area dos residuos.

ITI5. FOMENTO DO EMPREENDEDORISMO E DA CRIACAO DE EMPREGO:

Enquadrado pelo OT8 “Promover a sustentabilidade e a qualidade do emprego...” e as P1 8.3 e
Pl 8.8 “Criacao de emprego por conta prépria, empreendedorismo e criagdo de empresas,
incluindo micro, pequenas e médias empresas inovadoras” e “A concessdo de apoio ao
desenvolvimento dos viveiros de empresas e 0 apoio a atividade por conta propria, as
microempresas e a criagdo de empresas”.

Este eixo contempla diferentes tipologias de medidas, relacionadas sobretudo com a
concretizacdo de apoios no ambito do Plano de Empreendedorismo do Alto Tamega
previamente preparado pela ADRAT e com as solicitacdes nesta area realizadas pelo IEFP.

ITI6. PROMOCAO DA COESAO E INCLUSAO SOCIAL:

Este Eixo encontra-se diretamente relacionado com o OT9 “Promover a inclusédo social e
combater a pobreza e a discriminacdo”, em particular as Pl 9.1, 9.4 e Pl 9.7 “Inclusado ativa,
incluindo com vista a promocao da igualdade de oportunidades e da participagdo ativa e a
melhoria da empregabilidade”, “Melhoria do acesso a servigcos sustentaveis, de grande
qualidade e a precos comportaveis, incluindo cuidados de salde e servicos sociais de
interesse geral” e “Investimentos na salde e nas infraestruturas sociais que contribuam para o
desenvolvimento nacional, regional e local, a reducdo das desigualdades de salde, a
promoc¢édo da inclusdo social através da melhoria do acesso aos servigos sociais, culturais e
recreativos, e da transi¢cdo dos servigos institucionais para os servicos de base comunitaria”.

Este Eixo contempla um leque alargado de medidas na area da incluséo ativa, contando com a
participagdo de municipios e IPSS da sub-regido.

ITI7. PROMOCAO DOS NiVEIS DE EDUCACAO E FORMACAO DA POPULACAO:

Enquadrado pelo OT10 “Investir na educagao, na formagéo e na formagao profissional...”, em
particular as PI10.1 e 10.5 “Reducgao e prevengao do abandono escolar precoce e promogao da
igualdade de acesso a um ensino infantil, primario e secundario de boa qualidade, incluindo
percursos de aprendizagem formais, ndo formais e informais para a reintegragdo no ensino e
na formacgao” e “Desenvolvimento das infraestruturas educativas e formativas”.

Para além das medidas infraestruturais, tendo as escolas como principais intervenientes, este
Eixo aborda essencialmente medidas inovadoras de combate ao insucesso escolar, de

-
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prevencdo e reducdo do abandono escolar, de reforco da acéo social escolar e de apoio a
alunos com necessidades educativas especiais.

ITI8. FOMENTO DA COMPETITIVIDADE DO SETOR AGROFLORESTAL:

Alinhado com a Medida 4 (FEADER), Investimentos em ativos fisicos, em particular a Acao 3.4.
“Infraestruturas Coletivas”.

As medidas preconizadas relacionam-se com a solicitagdo da DRA relativa a requalificacéo de
aproveitamentos hidroagricolas e com a intervencéo nos regadios tradicionais.
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3.2

Investimentos, Acdes e Metas

Prioridade de ) , Indicador de Realizagdo Indicador de Resultado Proposta de
. Eixo/Medida do Programa — T T N
Investimento Ac3o do Pacto Indicad Meta Meta Indicad Meta Meta Dotagdo Fundo
a mobilizar ¢ ndicador  »018 2023 NAICACOr 2018 2023  a Contratualizar
02.03 - O reforgo
das aplicagdes
de TIC para a Camaras
administragdo Municipais que
em linha, a Medidas no ambito do eixo ITI1. Servigos da disponibilizam o 6
aprenfﬂlzagem FEDER MODERNIZACAO DA Adm|[1|s.tragao 7 7 preencf.um~ento (100 6 2.459.914
em linha, a = Pdblica e submissdo de %) (100%)
infoinclusdo, a ADMINISTRAGAO LOCAL apoiados formularios na °
cultura em linha internet no total
e asaude em de cdmaras
linha.
N.2 de
B operagoes .
Valgfi.zl\:ogo dos Medidas no ambito do eixo ITI8. apoiadas para T::;a;l:zgid:s
Recuisos FEADER FOMENTO DA COMPETITIVIDADE investimento 20 40 ara sistemgas 2000 4500 ha 11.183.081
. DO SETOR AGROFLORESTAL em P N ha
Florestais . de irrigacdo
infraestruturas e
. mais eficientes
agricolas e
florestais
04.03-A
concessdo de
apoio a eficiéncia
energética, a
gestdao
inteligente da
jaes . A ) R 3 |
u(teirl]ij;;g;;aoedzs Medidas no ambito do eixo ITI2. djizizzrir;u;e 9.067 15.08 Consumo de
PROMOGAO DA EFICIENCIA 22 : ia primari
energias FEDER CAO energia > | g.gqp | ENerBI@ PriMara | o ) 1 415y 19.671.603
renovaveis nas ENERGETICA NAS rimaria nos kwh/ na 6 te te
. INFRAESTRUTURAS PUBLICAS primania kWh/ administracio P P
infraestruturas edificios ano .
- L ano regional e local
publicas, publicos
nomeadamente
nos edificios
publicos, e no
setor da
habitacdo
08.03 - Criagdo
Pessoas
de emprego por K
P apoiadas no
conta propria, N
empreendedoris Pessoas ambito da
P o Medidas no ambito do eixo ITI5. apoiadas no criagdo de
mo e criagdo de N
empresas FSE FOMENTO DO ambito da emprego, 4.525.930
incIuinF::io mi(’:ro EMPREENDEDORISMO E DA criagdo de 70 200 incluindo 60% 60% T
! CRIAGAO DE EMPREGO (P! 8.3) emprego, autoemprego,
pequenas e I
- incluindo que
médias
autoemprego permanecem 12
empresas .
. meses apos o
inovadoras . .
fim do apoio
-
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Indicador de Resultado

Indicador

Meta

Meta

Proposta de
Dotagdo Fundo

08.08-A
concessdo de
apoio ao
desenvolvimento
dos viveiros de
empresas e o
apoio a atividade
por conta
prépria, as
microempresas e
a criacdo de
empresas

FEDER

Medidas no ambito do eixo ITI5.

FOMENTO DO
EMPREENDEDORISMO E DA
CRIACAO DE EMPREGO (P! 8.8)

Empresas que
beneficiam de
apoio

2018

60

2023

150

Postos de
trabalho criados

2018

120

2023

250

a Contratualizar

4.728.536

09.01 - Inclusdo
ativa, incluindo
com vista a
promocgdo da
igualdade de
oportunidades e
da participagdo
ativaea
melhoria da
empregabilidade

FSE

Medidas no ambito do eixo ITI6.

PROMOGAO DA COESAO E
INCLUSAO SOCIAL (P19.1)

Participantes
em agGes de
trabalho
socialmente
necessdrio

150

500

Participantes
empregados 6
meses depois de
terminada a
participagdo em
acoes de
trabalho
socialmente
necessario

50%

60%

13.475.131

09.07 -
Investimentos na
saude e nas
infraestruturas
sociais que
contribuam para
o
desenvolvimento
nacional,
regional e local,
a redugdo das
desigualdades
de saude, a
promogdo da
inclusdo social
através da
melhoria do
acesso aos
servigos sociais,
culturais e
recreativos, e da
transigdo dos
servigos
institucionais
para os servigos
de base
comunitaria

FEDER

Medidas no ambito do eixo ITI6.
PROMOGAO DA COESAO E
INCLUSAO SOCIAL (P19.7)

Equipamentos
sociais e de
salide apoiados

12

Definir
Indicador
Complementar

40%

80%

15.242.985
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Indicador de Resultado

Indicador

Meta

Meta

Proposta de

Dotagdo Fundo

a mobilizar
10.01 - Redugdo
e prevengdo do

abandono
escolar precoce
e promogdo da

igualdade de
acesso a um
ensino infantil,

primario e

Medidas no ambito do eixo ITI7.

Planos
integrados e

2018 2023

2018 | 2023

a Contratualizar

secundario de PROMOCAO DOS NIVEIS DE . Definir
boa qualidade, FSE EDUCACAO E FORMACAO DA "l(c’)‘ﬁ‘;:tr:zze 1 1 Indicador 25% | 75% 13.785.285
incluindo POPULACAO (P110.1) . Complementar
insucesso
percursos de
X escolar
aprendizagem
formais, ndo
formais e
informais para a
reintegragdo no
ensino e na
formagao
10.05- Capacidade das Taxa de
Desenvolvimento Medidas no ambito do eixo ITI7. infpraestruturas cobertura da
das FEDER PROMOGAO DOS NiVEIS DE de acolhimento requalificagdo 5100.268
infraestruturas EDUCAGCAO E FORMAGAO DA de criancas ou 1200 | 3000 | dasescolasdo | 40% 80% U
educativas e POPULACAO (P110.5) s . ensino bdésico e
. de educagdo L.
formativas secundario (%

apoiadas

de alunos)

Tabela preenchida automaticamente com base na adi¢cdo de linhas com a seguinte informagé&o:

Objetivo Temético (selecionar)

Prioridade de Investimento (selecionar)
Eixo/Medida do Programa Acéo do Pacto (preencher manualmente)
Indicadores de Realizacdo (selecionar)

Meta 2018 (preencher manualmente)

Meta 2023 (preencher manualmente)

Indicadores de Resultado (selecionar)
Meta 2018 (preencher manualmente)
Meta 2023 (preencher manualmente)
Proposta de Dotacédo Fundo a Contratualizar (preencher manualmente)
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3.3 Outros Indicadores (Indicador base de Pl e Indicadores

complementares)

Prlorlc!ade de Eixo/Medida do Programa Indicador de Realizagdo
Investimento

a mobilizar

Proposta de
Agdo do Pacto Indicador Meta | Meta
05.02 - A

Indicador Meta Meta Dotagdo Fundo
2018 2023 fGIe 2018 2023  a Contratualizar
promogdo de
investimentos
para fazer face a
riscos Populagdo que
especificos, p G ! q
. A . beneficia de
assegurar a FC Medidas no ambito do eixo ITI3. medidas de
capacidade de PREVENCAO E GESTAO DE RISCOS N
o s protecdo e
resisténcia as .
. prevencdo
catdstrofes e
desenvolver
sistemas de
gestdo de
catastrofes
05.02-A
promogdo de
investimentos
para fazer face a
riecos Nivel de
especificos, implementacdo
assegurar a rC Medidas no ambito do eixo ITI3. dafmedidasgde 0
capacidade de PREVENCAO E GESTAO DE RISCOS s 10% 30%
NP adaptagdo as
resisténcia as .
) alteracGes
catastrofes e L
climaticas
desenvolver
sistemas de
gestdo de
catastrofes
09.04 - Melhoria
do acesso a
servigos
sustentaveis, de
grande qualidade
e a pregos
FSE
comportaveis, S a.cesso d 8 12
) ) servigos para a
incluindo opulacio
cuidados de popu 9_
. ) envelhecida
saude e servigos
sociais de
interesse geral;
09.04 - Melhoria
do acesso a
Servigos
sustentaveis, de
d lidad
grar; aeSrlz;cI)sa € coberta por
comportaveis, FSE novos;:r;ngos 600 1500 0
incluindo op ulacio
cuidados de Pop c.
. . envelhecida
saude e servigos
sociais de
interesse geral;

Indicador de Resultado

30000 | 60000 3.495.200

AgOes de

Medidas no ambito do melhoria de

eixo ITI6. PROMOCAO DA COESAO
E INCLUSAO SOCIAL (P.1 9.4)

11.283.343

Medidas no ambito do
eixo ITI6. PROMOCAO DA COESAO
E INCLUSAO SOCIAL (P.1 9.4)

Populagdo
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Meta Meta
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Indicador de Resultado
Meta

Meta

Proposta de
Dotagdo Fundo

a mobilizar
09.07 -
Investimentos na
saude e nas
infraestruturas
sociais que
contribuam para
o
desenvolvimento
nacional,
regional e local,
a reducdo das
desigualdades
de saude, a
promocgdo da
inclusdo social
através da
melhoria do
acesso aos
servigos sociais,
culturais e
recreativos, e da
transi¢do dos
servigos
institucionais
para os servigos
de base
comunitaria

Agdo do Pacto 2018 2023

Taxa de
cobertura da
intervengdo em
equipamentos
sociais

Medidas no ambito do eixo ITI6.
PROMOGAO DA COESAO E
INCLUSAO SOCIAL (PI9.7)

FEDER 20%

2018

80%

2023

a Contratualizar

10.01 - Redugdo
e prevengdo do
abandono
escolar precoce
e promogdo da
igualdade de
acesso a um
ensino infantil,
primario e
secundario de
boa qualidade,
incluindo
percursos de
aprendizagem
formais, ndo
formais e
informais para a
reintegragdo no
ensino e na
formacgao

Escolas
abrangidas por

Medidas no ambito do eixo ITI7. pI'Olj.etOS
especificos de

PROMOGAO DOS NiVEIS DE mbat
EDUCAGAO E FORMAGAO DA combateao | 5go

POPULACAO (PI 10.1) a;’:)’;‘::gi‘:aq:e

aproximando-se
ou superando o
valor esperado

FSE

75%

Indicadores que podem ser preenchidos manualmente:

Objetivo Temético (selecionar)

Prioridade de Investimento (selecionar)

Eixo/Medida do Programa Acéo do Pacto

Tipo de Indicador (selecionar Realizacéo ou Resultado)
Designacéao

Unidade

Meta 2018 (preencher manualmente)

Meta 2023 (preencher manualmente)

Proposta de Dotacédo Fundo a Contratualizar

-

Spf
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Total da Proposta de Contratualizacao por Fundo:

Fundo ‘ Valor (€)
FEDER 47.203.306
FEADER 11.183.081
FSE 43.069.689

FC 3.495.200
Total 104.951.276

3.4 Realizacéo

Sintese das principais realiza¢des, incluindo mecanismos de recolha de dados para célculo dos
indicadores

Max. 3500 Caracteres

As principais realizagbes a alcancar com a implementacdo desta ITI, em linha com a EIDT,
referem-se a inversdo das tendéncias de desertificacéo e envelhecimento demografico do AT,
através da criacao de condi¢gfes socioeconémicas estruturais para que se verifique um efetivo
processo de fixa¢do populacional.

Criar oportunidades de emprego, rentabilizar recursos endégenos e maximizar a sua eficiéncia
sdo elementos fundamentais para desenvolver a atratividade do territério do AT e um dos
pilares para fomentar a desejada fixagdo demografica. A populacdo jovem do AT sdo o
principal grupo-alvo neste contexto. Busca-se, aqui, uma atitude pro-ativa de pomocdo do AT
como um territério dindmico, uma regido com potencialidades a explorar e uma terra com
capacidade de se diferenciar. Os objetivos ITI1, ITI2, ITI5 e ITI8 e respetivas medidas procuram
materializar este anseio. Alguns indicadores que poderdo ser utilizados para mensurar o
progresso na realizacdo deste pilar incluem: % da populagéo entre 0 e 24 anos residente no
AT; taxa de natalidade no AT; n° de empregos criados/populacéo total do AT.

Outros dos pilares fundamentais é o fortalecimento da resiliéncia da populagéo local. Sendo o
AT particularmente vulneravel aos efeitos negativos da atual dinamica socioeconomica
(imigracao, desemprego, envelhecimento, etc.), o ITI oferece uma resposta a escala
intermunicipal a estes desafios, promovendo uma melhoria generalizada nos padrées de
qualidade de vida, assente no aperfeicoamento e ampliacdo da oferta de servicos e
equipamentos sociais e em medidas ativas de inclusdo social de grupos especificos. Aqui a

-

sp’ 29



ALTO TAMEGA

PACTO PARA O DESENVOLVIMENTO E COESAO TERRITORIAL

populacdo idosa constitui o publico-alvo preferencial. A abordagem propugnada baseia-se

numa ldgica preventiva e corretiva — antecipacdo e prevengdo de riscos e, na sua

impossibilidade, controlo e mitigacdo dos seus efeitos — materializada nos objetivos ITI3, ITI4,

ITI6 e ITI7. Alguns indicadores que poderdo ser utilizados para mensurar 0 progresso na

realizacdo deste pilar incluem: % da populacdo idosa servida pelos equipamentos e

infraestruturas apoiados; n° de equipamentos/populacéo total do AT; % de populacdo do AT em
pobreza ou em risco de exclusao social.

Atendendo a importancia dos mecanismos de monitorizacao e avaliacao na EIDT, o AT prop0s-
se a implementar um Observatério, responsavel por recolher e sistematizar a informacéo
relacionada com os diferentes indicadores que permitirdo monitorizar os resultados e impactos
da implementacéo da estratégia.

A CIM AT ira coordenar a implementacdo desta estrutura. O Observatério deverd envolver
instituicbes de ensino, organismos da administragcdo publica sub-regional, regional e nacional,
onde se encontram a CCDRN, Instituto de Conserva¢éo da Natureza e das Florestas, Direcédo
Regional de Agricultura do Norte, Instituto Nacionais de Estatistica, municipios, entre outros.

Tendo em atenc¢do os indicadores de resultado e de realizacdo propostos e as metas a atingir
com o ITIl, bem como os demais indicadores mencionados nesta sec¢édo, sugere-se desde ja
gue o Observatério possa assegurar a implementacdo dos seguintes mecanismos de
acompanhamento, monitorizagéo e autoavaliacao:

- Reunifes de acompanhamento de projetos, com a presenca do Grupo de Acdo Regional ou
dos Promotores/Gestores do Projetos;

- Reunibes de acompanhamento e monitorizacao da estratégia,;

- Elaboracao de relatérios semestrais de acompanhamento e execu¢do da estratégia, com a
sua evolucao e a verificagdo da implementacéo.
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4. Modelo de Governacao

4.1 Modelo de gestdo e organizacdo que assegurem a
prossecucdo do Pacto com eficacia e eficiéncia, incluindo
descricéo da equipa técnica

Max. 5000 Caracteres

O modelo de gestao definido esta alinhado como o modelo previsto na EIDT assumindo a
lideranga do processo pela CIM AT, construindo a sua estrutura sobre os respetivos 6rgaos e
competéncias, prevendo a inclusdo de érgaos especificos para o fomento da mobilizacdo e
participac&o dos principais atores regionais do Alto Tamega e envolvente. E assim proposto um
orgédo de direcdo (Conselho de Direcao), por um 6rgédo de gestdo operacional (Secretariado
Executivo) e por um 6rgdo de acompanhamento e controlo (Conselho Estratégico).

CONSELHO DE DIREGAO

Orgéo responsavel pela eficacia e boa execucédo do Pacto, bem como pelo cumprimento das
obrigacdes contratualizadas com a Autoridade de Gestdo do Norte 2020. Este Conselho,
alinhado com o Conselho Intermunicipal do Alto Tamega, é constituido pelo Presidente da CIM
AT, que preside ao 6rgéo, e pelos presidentes de cAmara dos municipios que integram a CIM.
No ambito da gestéo e organizagdo do Pacto este conselho tem as seguintes atribui¢cdes:

- Coordenar a implementacao do Pacto e garantir a articulacdo com a EIDT AT;
- Assegurar a articulagdo com as autoridades de gestao dos programas operacionais;

- Estabelecer orienta¢cBes gerais de gestéo técnica do Pacto, designadamente sob proposta do
Secretariado Executivo;

- Apreciar os pareceres do Conselho Estratégico e os relatérios de monitorizagéo;

- Apreciar e aprovar os relatérios anuais de monitorizacdo e avaliacdo do Pacto, em
conformidade com a EIDT AT e com os indicadores, programa de agdo e investimentos
definidos;

- Informar ou sugerir, as autoridades de gestdo dos programas operacionais, aspetos
relacionados com candidaturas de operacdes, validacdo de despesas e abertura de concursos;

- Designar, acompanhar e fiscalizar a atividade do Secretariado Executivo.
SECRETARIADO EXECUTIVO

Tem como missdo manter uma estreita relacdo com os promotores dos projetos, bem como
assegurar, do ponto de vista técnico, a coordenagdo entre os diversos signatarios do Pacto.

O Secretariado Executivo € assumido pelo Secretariado Executivo Intermunicipal. A equipa
técnica é constituida por dois elementos: o Secretario Executivo da CIM, que assumira a

-
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coordenacdo técnica, e um gestor de projeto. Esta equipa conta com a colaborac&o ad hoc de
outros técnicos da Comunidade Intermunicipal ou de entidades parceiras. As suas atribuicdes,
no ambito da organizacéo e gestao do Pacto, sdo as seguintes:

- Assegurar a execuc¢ao dos projetos e a sua comunicacao com as autoridades de gestéo;

- De um modo geral, informar e/ou submeter, para apreciacdo do Conselho de Direcéo, todas
as questdes que considere relevantes para a boa execucéo do Pacto e dos projetos;

- Recolher e tratar informacéo relativa aos indicadores de acompanhamento;

- Assegurar a monitorizagdo operacional e financeira do Pacto, tendo em conta os objetivos e a
metodologia preconizada no Pacto;

- Promover a articulacdo e o valor acrescentado das atividades dos diferentes promotores de
projetos, procurando assegurar o cumprimento dos mesmos nos moldes previstos;

- Assegurar a articulagdo necesséria entre os promotores dos projetos e os grupos de trabalho
tematicos previstos;

- Elaborar e submeter ao Conselho de Dire¢éo relatérios de apoio a gestdo e monitorizacdo do
Pacto, bem como relatérios anuais de monitorizagéo dos projetos;

- Apoiar o Conselho de Direcéo e propor alteracdes as orientacdes gerais definidas no ambito
do Pacto;

- Divulgar o Pacto, os projetos e atividades previstos e os resultados da sua implementacéo;

- Executar tarefas de apoio elementares, indispensaveis ao funcionamento dos 6érgaos e
Servigos.

CONSELHO ESTRATEGICO

Integrando representantes de entidades publicas e entidades privadas, de natureza associativa
e empresarial, com relevancia e intervencdo no dominio dos interesses supramunicipais, este
orgdo tem um papel consultivo e € um facilitador privilegiado do envolvimento e da articulagao
com as entidades responséaveis pela implementagéo da EIDT e do Pacto.

E proposta a participacéo de diferentes tipologias de entidades, numa légica de mobilizacio de
“hélice quadrupla”, onde se incluem as entidades da administracdo publica (sendo neste caso
de destacar as Camaras Municipais e da ADRAT), as instituicbes de ensino da regido e da
envolvente, as empresas e suas associagfes (incluindo a ACISAT e as maiores empresas a
atuar na regido, mas também as cooperativas de produtores), e as entidades da sociedade civil
(designadamente o IEFP, IPSS sub-regionais e Associacoes).

Sao suas atribuicdes:

- Assegurar a coeréncia da implementacéo dos projetos face ao objetivos definidos no Pacto e
na EIDT;

- Apreciar e dar parecer sobre os relatorios anuais de monitoriza¢éo e avaliagdo do Pacto;

-
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- Dar parecer sobre orientac8es gerais relativas a execucédo do Pacto;
- Propor orientac@es técnicas sobre o exercicio de monitorizacéo e avaliacao;

- Promover a articulacao estratégica com entidades exteriores ao Pacto.

4.2 Mecanismos de acompanhamento e avaliacéo

Max. 7000 Caracteres

A previsdo de mecanismos de acompanhamento e monitorizacdo da implementacdo do pacto,
e dos projetos previstos no mesmo, constitui um elemento essencial de garantia do enfoque
nos resultados, por parte de todos as partes envolvidas na implementacdo do mesmo. Nessa
medida, o acompanhamento e a avaliacdo da execucdo do Pacto para o Desenvolvimento e
Coesdo Territorial para o Alto Tamega no periodo 2014-2020 é responsabilidade de todos os
orgdos que compfem a estrutura de governagdo. Para esse efeito, todos os 6Orgdos que
integram a estrutura de governagdo acompanharéo o processo de implementagdo do Pacto,
assegurando o conhecimento do processo de implementagdo em toda a sua plenitude.

O processo de monitorizagéo estabelecido desenvolve-se do seguinte modo

- O Secretariado Executivo colige, analisa e elabora relatério de monitorizagéo e avaliacdo do
Pacto;

- O Conselho Estratégico aprecia e d& parecer sobre o relatério;

- O Conselho Diretivo toma conhecimento do parecer do Conselho Estratégico e aprecia o
relatorio.

Assim, no plano do reporte formal, compete ao Secretariado Executivo, com periodicidade
anual, reunir e analisar a informacgéo relativa ao estado da implementagdo do Pacto e dos
projetos, tomando como referéncia o conjunto de indicadores e objetivos definidos.

Os resultados sao enviados ao Conselho Estratégico, que aprecia o progresso alcangado e da
parecer de acordo com o nivel de desenvolvimento da prossecucao do Pacto, podendo sugerir
medidas corretivas. Por ultimo, o Conselho de Dire¢do aprecia o relatério e o parecer do
Conselho Estratégico e, se assim o entender, define medidas corretivas, que poderdo envolver
a redefinicdo do programa de investimentos. A apreciacdo por parte do Conselho de Dire¢éo
ocorrera todos os anos até ao dia 31 de janeiro do ano consecutivo ao periodo de analise.
Deste modo, segundo a metodologia adotada, o processo de avaliagdo acompanhara todo o
periodo de execucéo, durante todo o periodo de vigéncia do Pacto.

No plano operacional, o acompanhamento dos projetos e candidaturas é da responsabilidade
do Secretariado Executivo, o qual ter4d como responsabilidade:

- Instruir e apreciar as candidaturas de projetos, verificando, designadamente o seu
enquadramento nas regras definidas no respetivo Regulamento Especifico;

-
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- Formular pareceres técnicos sobre a viabilidade dos projetos, que permitam ao Conselho
Diretivo fundamentar 0s seus pareceres;

- Garantir que a programacdo financeira apresentada na candidatura de cada projeto
corresponda a uma estimativa dos pagamentos a efetuar pela entidade proponente durante os
anos indicados;

- Manter atualizada a informacdao junto das autoridades de gestao sobre cada projeto;
- Verificar os elementos de despesa relativos as operacdes aprovadas;

- Preparar pedidos de pagamento;

- Prestar apoio as autoridades de gestédo na preparacao dos relatérios de execugao;
- Efetuar acompanhamento fisico e financeiro das candidaturas aprovadas.

Para além da concretizagdo das tarefas associadas as responsabilidades descritas, as quais
permitirdo um conhecimento muito proximo dos projetos e do respetivo estado de
implementacdo, a monitorizagdo a realizar pelo secretariado executivo sera assegurada
através do acompanhamento direto dos projetos e da realizacdo de reunides com 0s
promotores responsaveis pelos projetos.

Importa referir a definicdo de grupos de trabalho tematicos (potenciada pela prossecucao do
ciclo das Conversas In, de acordo com o referido no ponto 2.3.2, referente ao modelo de
participag&o), organizados por prioridade de investimento, no qual participardo os promotores
dos projetos. A constituicdo destes grupos de trabalho ndo sé assegurard a adequada
articulacdo entre promotores no plano operacional, como consolidara a logica colaborativa
entre estes, ja iniciada aquando do desenvolvimento da EIDT. Estes grupos de trabalho
reunirdo entre si e articulardo com o secretariado executivo sempre que necessario,
contribuindo, assim, para a implementacéo de uma dinamica de acompanhamento constante e
presente, durante todo o periodo de execucao dos projetos e do Pacto.

Por ultimo, importa referir o papel do Observatério previsto na EIDT e assumido no presente
Pacto (ponto 3.4). Como parte integrante da estrutura de governacédo da EIDT, o Observatoério
€ responséavel pela recolha e sistematizacdo de toda a informag&o relacionada com as
realidades sub-regionais e com os diferentes indicadores que permitirdo monitorizar 0s
resultados e impactos da implementacdo da EIDT. Nesse sentido, a informacéo recolhida pelo
Observatorio sera partilhada com o Secretariado Executivo, que assim contard com uma fonte
adicional de dados e indicadores que permitirdo um mais rigoroso acompanhamento do

alinhamento entre os projetos, o Pacto e a EIDT.
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4.3 Envolvimento e responsabilidades dos parceiros

Max. 5000 Caracteres

O envolvimento e a responsabilidade dos parceiros perante o Conselho de Dire¢do, no ambito
da implementacdo do Pacto, estrutura-se em torno de 3 aspetos essenciais:

- Execucéo dos projetos,

- Prestacéo de contas;

- Divulgacgé&o dos projetos.

No que se refere a execucao dos projetos, 0s parceiros sao responsaveis por:

- Executar as atividades inscritas, de acordo com a descricdo e objetivos contidos na respetiva
ficha de projeto;

- Velar pela implementacdo do projeto nos termos e prazos previstos na ficha de projeto,
respeitando sempre as normas legais e fiscais aplicaveis aos FEEI,

- Respeitar e fazer respeitar o Pacto assinado entre todos os promotores;

- Comunicar ao Secretariado Executivo qualquer decisdo ou modificacdo com influéncia nas
condi¢des definidas no Pacto e na ficha de projeto;

- Coordenar a implementagéo de atividades com outras entidades, no caso de projetos com
parceiros adicionais;

- Informar o Secretariado Executivo sobre quaisquer alteracdes aos objetivos e conteddo dos
projetos aprovados, acompanhado da respetiva justificacao;

- Proceder ou participar na divulgacao do projeto ou de todo o Pacto;

- Manter toda a informacdao relativa a elaboracdo e implementacdo dos projetos, incluindo de
ordem financeira e procedimental, nomeadamente: Garantir que sdo entregues 0os documentos
justificativos relativos as despesas efetuadas; Assegurar que mantém contabilidade
organizada; Apresentar pedidos de pagamento; Coordenar 0 pagamento aos restantes
beneficiarios, de acordo com o definido no projeto;

- Responsabilizar-se pelo cumprimento das mesmas obrigacdes por parte dos restantes
beneficiarios do projeto.

No que se refere a prestacdo de contas, elemento essencial do processo de monitorizacao e
avaliacdo, os promotores dos projetos sdo responsaveis por:

- Facilitar os mecanismos de acompanhamento por parte do Secretariado Executivo,
entregando ao mesmo toda a informacdo necessaria para a sua monitorizacao e avaliacdo a
nivel técnico e financeiro;

- Elaborar ficha sintese da execucd@o dos projetos, com uma periodicidade anual, tendo por
base modelo a entregar pelo Secretariado Executivo;

-
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- Elaborar e enviar a quantificacédo dos indicadores do projeto no final de cada ano civil;
- Enviar com periodicidade anual ficha sintese do projeto para o Secretariado Executivo.
No que se refere a publicidade e informacao, os parceiros tém o dever de:

- Realizar atividades de informacao e divulgacao do projeto, de acordo com as determinacdes
do Conselho de Direcéo;

- Prestar apoio em todas as atividades de informacdo e divulgacdo do projeto, quando
solicitadas pelo Conselho de Dire¢éo ou o Secretariado Executivo;

- Comunicar no final de cado ano civil todas as atividades de disseminacdo desenvolvidas no
ambito do projeto;

- Guardar e enviar no final de cada ano civil versdo em papel ou eletronica dos materiais de
comunicacao, publicidade ou informagéo elaborados no &mbito do projeto.
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5. Quadro de Investimentos

Promotor (NIF e Nome ou Designacéo Social)
Objetivo Tematico

Prioridade Investimento

Caracterizacdo do Investimento:

- Designacéo
- Ano de Inicio
- Investimento Total (€)

Concelho:

- Cadigo
- Designacgéo
- Imputacéo (%)

%

Investimento  Ano de

Designagéo NIF Promotor Promotor o Concelho = NUTSII
Total Inicio Imputagéo
COMUNIDADE Alto
02.03 ARTICULAGAO INSTITUCIONAL 510957579 INTERMUNICIPAL DO 120.000 2016 Chaves 25 Tamega
ALTO TAMEGA &
MODERNIZAGAO, EVOLUGAO E . ) Alto
02.03 RENTABILZACAO DO CENTRO DE DADOS 506886964 MUNICIPIO DE BOTICAS 50.000 2016 Boticas 100 Timega
MODERNIZACAO DA INFRAESTRURA DE
REDES DE COMUNICAGOES. SISTEMAS E . . Alto
02.03 INFRAESTRUTURAS DE SUPORTE A 506886964 MUNICIPIO DE BOTICAS 40.000 2016 Boticas 100 Timega
MODERNIZAGCAO ADMINISTRATIVA
DESENVOLVIMENTO E INTEGRAGAO DE Alto
02.03 SISTEMAS DE SUPORTE A 506886964 MUNICIPIO DE BOTICAS 30.000 2016 Boticas 100 Tamega
MODERNIZAGCAO ADMINISTRATIVA g
PRESTAGAO DIGITAL DE SERVIGOS Alto
02.03 PUBLICOS DE FORMA INTEGRADA E 506886964 MUNICIPIO DE BOTICAS 120.000 2016 Boticas 100 Tamega
TOTALAMENTE DESMATERIALIZADA g
DIGITALIZAGAO DOS PROCESOS DE . Alto
02.03 URBANISMO EM FORMATO PAPEL 506886964 MUNICIPIO DE BOTICAS 5.000 2016 Boticas 100 Timega
EVOLUGAO DOS SISTEMAS DE ) Alto
02.03 INFORMACAO TERRITORIAL (IG) 506886964 MUNICIPIO DE BOTICAS 10.000 2016 Boticas 100 Timega
CIBERINCLUSAO E CULTURA ) Alto
02.03 ELECTRONICA 506886964 MUNICIPIO DE BOTICAS 150.000 2016 Boticas 100 Timega
MODELOS DESCENTRALIZADOS DE . Alto
02.03 ATENDIMENTO 501205551 MUNICIPIO DE CHAVES 190.000 2016 Chaves 100 Tamega
02.03 ARTICULAGAO INSTITUCIONAL 501205551 MUNICIPIO DE CHAVES 120.000 2016 Chaves 100 Téit:ga
02.03 EFICIENCIA DOS PROCESSOS 501205551 MUNICIPIO DE CHAVES 145.000 2016 Chaves 100 TéAn|1t:ga
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Designagéo NIF Promotor Promotor Il i An9 .de Concelho o = NUTSII
Inicio Imputagao

, MUNICIPIO DE Alto

02.03 SERVICOS PUBLICOS ONLINE 506149811 VIONTALEGRE 300.000 2016 Montalegre 100 Tamega
- - MUNICIPIO DE Alto

02.03 ACOES DE EXPERIMENTACAO 506149811 VIONTALEGRE 56.250 2016 Montalegre 100 Tamega
R MUNICIPIO DE Alto

02.03 EFICIENCIA DOS PROCESSOS 506149811 MONTALEGRE 217.000 2016 Montalegre 100 Tamega
MODELOS DESCENTRALIZADOS DE MUNICIPIO DE RIBEIRA . Alto

02.03 ATENDIMENTO 506818098 DE PENA 97.855 2016 | Ribeira da Pena 100 Tamega
02.03 EFICIENCIA DOS PROCESSOS 506818098 MUNICIPIO DE RIBEIRA 118.145 2016 | Ribeira da Pena 100 AA|t°

DE PENA Tamega
. MUNICIPIO DE Alto

02.03 SERVIGCOS PUBLICOS ONLINE 506874320 VALPACOS 390.000 2016 Valpagos 100 Tamega
MODELOS DESCENTRALIZADOS DE MUNICIPIO DE Alto

02.03 ATENDIMENTO 506874320 VALPACOS 60.000 2016 Valpagos 100 Tamega
N MUNICIPIO DE Alto

02.03 EFICIENCIA DOS PROCESSOS 506874320 VALPACOS 174.766 2016 Valpagos 100 Tamega
MODELOS DESCENTRALIZADOS DE MUNICIPIO DE VILA Vila Pouca Alto

02.03 ATENDIMENTO >06810267 POUCA DE AGUIAR 250.000 2016 Aguiar 100 Tamega
- MUNICIPIO DE VILA Vila Pouca Alto

02.03 ARTICULAGAO INSTITUCIONAL 506810267 POUCA DE AGUIAR 125.000 2016 Aguiar 100 Tamega
. MUNICIPIO DE VILA Vila Pouca Alto

02.03 EFICIENCIA DOS PROCESSOS 506810267 POUCA DE AGUIAR 125.000 2016 Aguiar 100 Tamega
REABILITACAO DE REGADIOS . ) Alto

03.04 R ADICIONAIS - BOTICAS 506886964 | MUNICIPIO DE BOTICAS | 1.581.923 2016 Boticas 100 Tamega
REABILITACAO DE REGADIOS . Alto

03.04 R ADICIONAIS - CHAVES 501205551 | MUNICIPIO DE CHAVES | 2.568.889 2016 Chaves 100 Tamega
REABILITACAO DE REGADIOS MUNICIPIO DE Alto

03.04 Ty 506149811 MONTALEGRE 2.365.200 2016 Montalegre 100 Tamega
REABILITACAO DE REGADIOS MUNICIPIO DE RIBEIRA . Alto

03.04 TRADICIONAIS -RIBEIRA DE PENA 506818098 DE PENA 1.255.554 2016 | Ribeira da Pena 100 Tamega
REABILITACAO DE REGADIOS MUNICIPIO DE Alto

03.04 TRADICIONAIS — VALPACOS 506874320 VALPACOS 945.000 2016 Valpagos 100 Tamega
REABILITACAO DE REGADIOS MUNICIPIO DE VILA Vila Pouca Alto

03.04 TRADICIONAIS — VP AGUIAR 506810267 POUCA DE AGUIAR 2.955.000 2016 Aguiar 100 Tamega
MELHORIA DAS CONDICOES DE D'izcrg‘c\SL(T;SRRiLEDE Alto

03.04 SEGURANCA DA BARRAGEM DE 600082440 DESENVOLVIMENTO 435.000 2016 Chaves 100 Tamega
ARCOSSO, DO AH DA VEIGA DE CHAVES g

RURAL

REABILITACAO OU ALARGAMENTO DE DIRECCAO-GERAL DE Alto

03.04 | APROVEITAMENTOS HIDROAGRICOLAS- 600000354 AGRICULTURA E 475.000 2016 Chaves 100 Tameea
CURALHA PESCAS DO NORTE &
REABILITACAO OU ALARGAMENTO DE DIRECCAO-GERAL DE Alto

03.04 | APROVEITAMENTOS HIDROAGRICOLAS— 600000354 AGRICULTURA E 100.000 2016 Chaves 100 Tameea
REGO DO MILHO PESCAS DO NORTE &

-
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Promotor

Investimento

Ano de
Inicio

NUTS Il

REABILITACAO OU ALARGAMENTO DE

DIRECCAO-GERAL DE

Oy
Concelho 0

Imputagao

03.04 | APROVEITAMENTOS HIDROAGRICOLAS — | 600000354 AGRICULTURA E 475.000 2016 Chaves 100 TéAn']t;’ a
MAIROS PESCAS DO NORTE g
o MUNICIPIO DE Alto
04.03 ILUMINAGAO PUBLICA 506149811 VIONTALEGRE 1.430.565 2016 Montalegre 100 Tamega
04.03 ILUMINAGAO PUBLICA 506886964 | MUNICIPIO DE BOTICAS | 1.570.265 2016 Boticas 100 T;:]t:ga
04.03 ILUMINACAO PUBLICA 501205551 | MUNICIPIO DE CHAVES | 4.070.986 2016 Chaves 100 Té/?:]t:ga
04.03 ILUMINACAO PUBLICA 506818008 | V'UNICIPIO DE RIBEIRA 608.853 2016 | Ribeira da Pena 100 AA'to
DE PENA Tamega
L MUNICIPIO DE VilA Vila Pouca Alto
04.03 ILUMINACAO PUBLICA 506810267 POUCA DE AGUIAR 1.663.499 2016 Aguiar 100 Tamega
L MUNICIPIO DE Alto
04.03 ILUMINACAO PUBLICA 506874320 VALPACOS 1.220.462 2016 Valpagos 100 Tamega
04.03 EDIFICIOS 506886964 | MUNICIPIO DE BOTICAS 602.516 2016 Boticas 100 T;::ga
04.03 EDIFICIOS 501205551 | MUNICIPIO DE CHAVES | 7.075.888 2016 Chaves 100 Té‘?:]t:ga
. MUNICIPIO DE Alto
04.03 EDIFICIOS 506149811 VONTALEGRE 516.501 2016 Montalegre 100 Tamega
04.03 EDIFICIOS 506818098 MUNICIPIO DE RIBEIRA 371.733 2016 | Ribeira da Pena 100 AAlto
DE PENA Tamega
. MUNICIPIO DE VilA Vila Pouca Alto
04.03 EDIFICIOS 506810267 POUCA DE AGUIAR 2.271.270 2016 Aguiar 100 Tamega
. MUNICIPIO DE Alto
04.03 EDIFICIOS 506874320 VALPACOS 1.740.524 2016 Valpagos 100 Tamega
COMUNIDADE Alto
05.02 | REVISAO DOS PLANOS DE EMERGENCIA 510957579 INTERMUNICIPAL DO 92.000 2016 Chaves 25 TAmeea
ALTO TAMEGA g
05.02 REMODELACAO DO QUARTEL DE 506886964 | MUNICIPIO DE BOTICAS 300.000 2016 Boticas 25 AA't°
BOMBEIROS Tamega
REMODELACAO DO QUARTEL DE MUNICIPIO DE Alto
05.02 BOMBEIROS DE CARRAZEDO 506874320 VALPACOS 100.000 2016 Valpagos 25 Tamega
05.02 CENTRO DE PROTECAO CIVIL 506818098 MUNICIPIO DE RIBEIRA 600.000 2016 | Ribeira da Pena 25 AAlto
DE PENA Tamega
X COMUNIDADE
05.02 EQU'PAMFNN;SfD?JE\iROTECAO 510957579 INTERMUNICIPAL DO 250.000 2016 Chaves 25 Té/::: ;
ALTO TAMEGA &
‘ X COMUNIDADE
05.02 | VEICULOS PARA AEP\F;SCTIECAO cviL/vuc 510957579 INTERMUNICIPAL DO 1.820.000 2016 Chaves 25 Té/::: )
ALTO TAMEGA &
COMUNIDADE Alto
05.02 BOCAS DE INCENDIO 510957579 INTERMUNICIPAL DO 300.000 2016 Chaves 25 TAmesa
ALTO TAMEGA &
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, COMUNIDADE
05.02 ESTUS'DISTSELE:?;::;\]:gmag;gﬁl\ E 510957579 INTERMUNICIPAL DO 50.000 2016 Chaves 25 TéAn']t: a
ALTO TAMEGA &
. MUNICIPIO DE VILA Vila Pouca Alto
05.02 BASE DE APOIO LOGISTICO 506810267 POUCA DE AGUIAR 600.000 2016 Aguiar 100 Tamega
PLANO DE EMPREENDEDORISMO DO Alto
08.03 ALTO TAMEGA - Agdes de reforco do 502787228 ADRAT 1.872.417 | 2015 Chaves 25 Tameea
ecossistema de empreendedorismo &
PLANO DE EMPREENDEDORISMO DO
ALTO TAMEGA — Apoios a criagdo de
08.03 emprego por conta propria, 502787228 ADRAT 2.000.000 | 2015 Chaves 25 Alto
empreendedorismo e criagdo de Tamega
empresas, incluindo micro, pequenas e
médias empresas inovadoras
MEDIDAS DE APOIO AO ”:3;;%2%? Alto
08.03 | EMPREENDEDORISMO E A CRIACAO DO 501442600 = 1.452.206 | 2015 Chaves 25 .
PROPRIO EMPREGO FORMAGAO Tamega
PROFISSIONAL
PLANO DE EMPREENDEDORISMO DO
08.08 | ALTOTAMEGA-Apoioaatividadepor | 5q)/075)g ADRAT 2.500.000 | 2015 Chaves 25 Alto
conta proépria, as microempresas e a Tamega
criagdo de empresas
MEDIDAS DE APOIO AO 'E;TLLL;%DEE Alto
08.08 | EMPREENDEDORISMO E A CRIAGAO DO 501442600 = 255.983 2015 Chaves 25 .
PROPRIO EMPREGO FORMAGAO Tamega
PROFISSIONAL
MUNICIPIO DE VILA Vila Pouca Alto
08.08 INSTITUTO EMPRESARIAL DE VPA 506810267 POUCA DE AGUIAR 1.507.000 | 2015 Aguiar 100 Tamega
NUCLEO DE DESENVOLVIMENTO MUNICIPIO DE Alto
08.08 ASSOCIATIVO E EMPRESARIAL 506149811 MONTALEGRE 450.000 | 2015 | Montalegre 100 | ramega
MUNICIPIO DE Alto
08.08 NUCLEO DE APOIO EMPRESARIAL 506874320 VALPACOS 350.000 2015 Valpagos 100 Tamega
IMPLEMENTAGCAO DO ORDENAMENTO
DAS AREAS CATIVAS- PEDRAS SALGADAS, MUNICIPIO DE VILA Vila Pouca Alto
08.08 FALPERRA E TELOES NO SECTOR DO 506810267 POUCA DE AGUIAR >00.000 2015 Aguiar 100 Tamega
GRANITO
CONTRATOS LOCAIS DE . Alto
09.01 DESENVOLVIMENTO SOCIAL 501205551 | MUNICIPIO DE CHAVES | 1.050.000 | 2015 Chaves 100 Tamega
CONTRATOS LOCAIS DE MUNICIPIO DE Alto
09.01 DESENVOLVIMENTO SOCIAL 506149811 VONTALEGRE 1.225.000 | 2015 Montalegre 100 Tamega
CONTRATOS LOCAIS DE MUNICIPIO DE VILA Vila Pouca Alto
09.01 DESENVOLVIMENTO SOCIAL 506810267 POUCA DE AGUIAR 1.050.000 | 2015 Aguiar 100 Tamega
CONTRATOS LOCAIS DE MUNICIPIO DE RIBEIRA - Alto
09.01 DESENVOLVIMENTO SOCIAL 506818098 DE PENA 1.050.000 | 2015 | Ribeira da Pena 100 Tamega
CONTRATOS LOCAIS DE ) . Alto
09.01 DESENVOLVIMENTO SOCIAL 506886964 | MUNICIPIO DE BOTICAS | 1.050.000 | 2015 Boticas 100 Tamega
CONTRATOS LOCAIS DE MUNICIPIO DE Alto
09.01 DESENVOLVIMENTO SOCIAL 506874320 VALPACOS 1.050.000 | 2015 Valpacos 100 Tamega
09.01 CAPACITAGAO PARA A INCLUSAO 506886964 | MUNICIPIO DE BOTICAS 861.935 2015 Boticas 100 TéAnlsga
CAPACITAGAO PARA A INCLUSAO — MUNICIPIO DE Alto
09.01 PROJETO RAIZ 506874320 VALPACOS 4.246.160 | 2015 Valpagos 100 Tamega
-
40

Spf



ALTO TAMEGA
PACTO PARA O DESENVOLVIMENTO E COESAO TERRITORIAL

Designagéo NIF Promotor Promotor Il i Aln9 .de Concelho o = NUTSII
nicio Imputagao
CAPACITAGAO PARA A INCLUSAO - ASSOCIAGAO BORDA Alto
09.01 ESPERANCA DE VIDA 503455857 D'AGUA 650.000 2015 Montalegre 100 Timega
09.01 CAPACITAGAO PARA A INCLUSAO 500745749 CRUZVERMELHA DE 1.050.000 2015 Chaves 25 AAItO
CHAVES Tamega
. - ASSOCIAGAO FLOR DO
CAPACITAGCAO PARA A INCLUSAO DE ~ Alto
09.01 PORTADORES DE DEFICIENCIA 504229265 | TAMEGA PARA APOIO A 420.000 2015 Chaves 25 Tamega
DEFICIENTES
09.01 INCLUSAQ ATIVA - APOIO A CELEBRACAO 502787228 ADRAT 500.000 2015 Chaves 25 AAItO
DE CEI Tamega
MUNICIPIO DE Alto
09.01 DA SEARA AO TEAR 506149811 MONTALEGRE 650.000 2015 Montalegre 100 Tamega
. MUNICIPIO DE Alto
09.01 ARTES E OFICIOS 506149811 MONTALEGRE 1.000.000 2015 Montalegre 100 Tamega
CENTRO DE APOIO A PORTADORES DE ASSOCIAGAO CHAVES Alto
09.04 ALZHEIMER 507691350 SOCIAL 840.000 2015 Chaves 100 Timega
09.04 UNIDADE DE APOIO FAMILIAR 507691350 ASSOCIAGAO CHAVES 350.000 2015 Chaves 100 AAItO
SOCIAL Tamega
09.04 UNIDADE MOVEL DE SAUDE 507691350 ASSOCIAGAO CHAVES 262.500 2015 Chaves 100 AAItO
SOCIAL Tamega
09.04 ENVELHECIMENTO SAUDAVEL 501205551 MUNICIPIO DE CHAVES 350.000 2015 Chaves 100 Té?rllt:ga
ITINERANCIAS CULTURAIS, SOCIAIS E MUNICIPIO DE Alto
09.04 “DIGITAIS” COM SENIORES 506149811 MONTALEGRE 250.000 2015 Montalegre 100 Tamega
09.04 IDADE + 506818098 MUNICIPIO DE RIBEIRA 1.050.000 2015 | Ribeira da Pena 100 AAItO
DE PENA Tamega
SUPORTE AO DOENTE EM CASA/NA MUNICIPIO DE RIBEIRA - Alto
09.04 COMUNIDADE 506818098 DE PENA 420.000 2015 | Ribeira da Pena 100 Timega
09.04 UNIDADE MOVEL DE SAUDE 506818098 MUNICIPIO DE RIBEIRA 840.000 2015 | Ribeira da Pena 100 AAItO
DE PENA Tamega
09.04 REDE LOCAL DE INTERVENGAO SOCIAL 506818098 MUNICIPIO DE RIBEIRA 1.260.000 2015 | Ribeira da Pena 100 AAItO
DE PENA Tamega
MUNICIPIO DE VILA Vila Pouca Alto
09.04 TERAPIA ASSISTIDA POR CAVALOS 506810267 POUCA DE AGUIAR 120.000 2015 Aguiar 100 Tamega
PROJETO INCLUSIVO PARA CRIANCAS E MUNICIPIO DE VILA Vila Pouca Alto
09.04 JOVENS EM IDADE ESCOLAR 506810267 POUCA DE AGUIAR 1.054.000 2015 Aguiar 100 Tamega
PROJETO INCLUSIVO PARA FAMILIAS MUNICIPIO DE VILA Vila Pouca Alto
09.04 DESFAVORECIDAS 506810267 POUCA DE AGUIAR 250.000 2015 Aguiar 100 Tamega
. MUNICIPIO DE VILA Vila Pouca Alto
09.04 TELEASSISTENCIA 506810267 POUCA DE AGUIAR 150.000 2015 Aguiar 100 Timega
PROJETO AFETOS - ENVELHECIMENTO MUNICIPIO DE Alto
09.04 ATIVO 506874320 VALPACOS 105.000 2015 Valpagos 100 Timega
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PROJETO LIBELINHA - APOIOS A FAMILIAS MUNICIPIO DE Alto
09.04 VIONOPARENTALS 506874320 VALPACOS 1.033.310 2015 Valpagos 100 Tamega
PROJETO “PIl- PROXIMIDADE AO IDOSO MUNICIPIO DE Alto
09.04 ISOLADO” 506874320 VALPACOS 210.000 2015 Valpagos 100 Tamega
CONSIGO SEMPRE - ACOMPANHAMENTO
09.04 | DE DOENGAS CRONICAS E SITUAGOES DE 500745749 CRUZ \ém\'\\"/E;HA bE 1.681.640 2015 Chaves 25 Té'?:: ;
ISOLAMENTO/VULNERABILIDADE g
SANTA CASA DA Alto
09.04 REDE LOCAL DE INSERGAO SOCIAL 506790878 MISERICORDIA DE 840.000 2015 Boticas 100 .
Tamega
BOTICAS
SANTA CASA DA Alto
09.04 ENVELHECIMENTO SAUDAVEL 506790878 MISERICORDIA DE 490.000 2015 Boticas 100 .
Tamega
BOTICAS
09.04 | APOIOADSSERVICOS INOVADORES DE 502787228 ADRAT 450.000 2015 Chaves 25 AA|t°
INCLUSAO Tamega
09.04 DAR VIDA AOS ANOS ENVELHECENDO 506886964 | MUNICIPIO DE BOTICAS 705.643 2015 Boticas 100 TéAr:;’ga
09.04 REABILITAGAO E OCUPAGAO 506886964 | MUNICIPIO DE BOTICAS 562.428 2015 Boticas 100 T;::ga
- - SANTA CASA DA
BENEFICIACAO E RECUPERACAO DE - ) Alto
09.07 EQUIPAMENTOS SOCIAIS 506790878 MISERICORDIA DE 1.300.000 2015 Boticas 100 Tamega
BOTICAS
REABILITACAO E DESENVOLVIMENTO - . Alto
09.07 INFANTIL DE CHAVES 510853170 GERACAO SOLIDARIA 650.000 2015 Chaves 100 Tamega
ASSOCIACAO FLOR DO
09.07 EQU'PA'\SE'FVIZ(IDE,?ECQAL PARA 504229265 | TAMEGA PARA APOIOA | 1.901.430 2015 Chaves 25 Téérllt;’ .,
DEFICIENTES g
LAR RESIDENCIAL E CENTRO PARA CRUZ VERMELHA DE Alto
09.07 e 500745749 P 1.243.798 2015 Chaves 25 Tamega
CENTRO DE DIA E APOIO DOMICILIARIO ASSOCIAGAO CHAVES Alto
09.07 PARA DEMENCIA 507691350 SOCIAL 459.713 2015 Chaves 100 Tamega
X SANTA CASA DA
09.07 LAR DE ACAMADOS (SUBSTITUICAO DE 501429930 MISERICORDIA DE 1.467.982 2015 Chaves 100 AA'to
EQUIPAMENTOS) Tamega
CHAVES
RECUPERACAO E BENEFICIACAO PARA MUNICIPIO DE Alto
09:07 | CENTRO DE ACTIVIDADES OCUPACIONAIs | 06149811 MONTALEGRE 800.000 | 2015 | Montalegre 100 | tamega
09.07 BENEFICIACAO DO LAR DE CERVA 506818008 | MUNICIPIO DERIBEIRA |5 506 500 2015 | Ribeira da Pena 100 AA'to
DE PENA Tamega
09.07 ALARGAMENTO DO LAR DE RIBEIRA DE — MUNICIPIO DE RIBEIRA I 2015 | Ribeira da Pena 100 AAIto
PENA DE PENA Tamega
MUNICIPIO DE Alto
09.07 CENTRO DE ATIVIDADES SOCIAIS 506874320 VALPACOS 500.000 2015 Valpagos 100 Tamega
PROJECTO PRIMULA ( RECUPERAGAO DE MUNICIPIO DE Alto
09.07 EDIFICIOS) 506874320 VALPACOS 700.000 2015 Valpagos 100 Tamega
SERVICOS DE INTERNAMENTO MUNICIPIO DE VILA Vila Pouca Alto
09.07 PSIQUIATRICO - LAR RESIDENCIAL - SIP 506810267 POUCA DE AGUIAR 2.750.000 2015 Aguiar 100 Tamega
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CAO -CENTRO DE ATIVIDADES MUNICIPIO DE VILA Vila Pouca Alto
09.07 OCUPACIONAIS >06810267 POUCA DE AGUIAR 335.000 2015 Aguiar 100 Tamega
REMODELACAO DE EDIFICIO MUNICIPAL MUNICIPIO DE Alto
09.07 DESTINADO A CRUZ VERMELHA >06874320 VALPACOS 75.000 2015 Valpagos 100 | tamega
PLANO INTEGRADO E INOVADOR DE COMUNIDADE Alto
10.01 COMBATE AO INSUCESSO ESCOLAR NO 510957579 INTERMUNICIPAL DO 120.000 2015 Chaves 25 Tamega
ALTO TAMEGA ALTO TAMEGA &
Reforgo da agdo social escolar nos AGRUPAMENTO DE Alto
10.01 enzinos bgsico o secundrio 600077969 ESCOLAS GOMES 329.000 2015 Boticas 100 Tamega
MONTEIRO &
. - - AGRUPAMENTO DE
10.01 Medidas ‘:Eapr:z;izg::;l::d”gao do 600077969 ESCOLAS GOMES 714.000 | 2015 Boticas 100 T;']t: R
MONTEIRO &
. . AGRUPAMENTO DE
10.01 Medidas dee';‘ig‘t’i:g do sucesso 600077969 ESCOLAS GOMES 1.204.000 | 2015 Boticas 100 Téit: X
MONTEIRO B
Informagdo, monitorizagdo e avaliagdo de AGRUPAMENTO DE Alto
10.01 medidas de prevengdo do abandono 600077969 ESCOLAS GOMES 154.000 2015 Boticas 100 Tamega
escolar e promogao do sucesso educativo MONTEIRO g
Programa de Apoio a Alunos com AGRUPAMENTO DE Alto
10.01 Necissidades Eg cativas Especiais 600077969 ESCOLAS GOMES 329.000 2015 Boticas 100 Tamesa
Y P MONTEIRO 8
Reforgo da agdo social escolar nos AGRUPAMENTO DE Vila Pouca Alto
10.01 eniinos bgsico o secundrio 600077632 ESCOLAS DE VILA 724.500 2015 Asuiar 100 Tamega
POUCA DE AGUIAR g 8
. - ~ AGRUPAMENTO DE .
1001 | Medidas jzapr:z‘;i’;fs"cslg‘id“cao do 600077632 ESCOLAS DE VILA 350.000 | 2015 V'f Z‘i’a“rca 100 Té’?:]t: i
POUCA DE AGUIAR g 8
Informagdo, monitorizagdo e avaliagdo de AGRUPAMENTO DE Vila Pouca Alto
10.01 medidas de prevengdo do abandono 600077632 ESCOLAS DE VILA 192.500 2015 Aguiar 100 Tamega
escolar e promogao do sucesso educativo POUCA DE AGUIAR g g
. AGRUPAMENTO DE .
10.01 ,\T;‘c’i;';‘: d‘ii égz'c‘;gvgls‘“é‘:secc‘i’i 600077632 ESCOLAS DE VILA 462.000 | 2015 V'E E‘i’a”rca 100 TéArr|1t§ X
P POUCA DE AGUIAR g 8
. o o AGRUPAMENTO DE
10.01 Medidas de prevencdo e reducdo do 600077233 ESCOLAS RIBEIRA DE 175.000 | 2015 | RibeiradaPena | 100 Alto
abandono escolar Tamega
PENA
. . AGRUPAMENTO DE
10.01 Medidas de melhoria do sucesso 600077233 | ESCOLAS RIBEIRA DE 224.000 | 2015 | RibeiradaPena | 100 Alto
educativo Tamega
PENA
Programa de Apoio a Alunos com AGRUPAMENTO DE Alto
10.01 g R P . . 600077233 ESCOLAS RIBEIRA DE 105.000 2015 | Ribeira da Pena 100 N
Necessidades Educativas Especiais PENA Tamega
Reforgo da agdo social escolar nos AGRUPAMENTO DE Alto
1001 ensinos basico e secundério 600076598 ESCOLAS DE VALPACOS 1.749.424 2015 Valpagos 100 Tamega
Medidas de prevengdo e redugdo do AGRUPAMENTO DE Alto
1001 abandono escolar 600076598 ESCOLAS DE VALPACOS 280.000 2015 Valpagos 100 Tamega
Medidas de melhoria do sucesso AGRUPAMENTO DE Alto
10.01 educativo 600076598 ESCOLAS DE VALPACOS 63.160 2015 Valpagos 100 Tamega
Informagdo, monitorizagdo e avaliagdo de
. . AGRUPAMENTO DE Alto
10.01 medidas de pre~vengao do abandono' 600076598 ESCOLAS DE VALPACOS 1.960 2015 Valpagos 100 Timega
escolar e promogdo do sucesso educativo
Programa de Apoio a Alunos com AGRUPAMENTO DE Alto
10.01 Necessidades Educativas Especiais 600076598 | pocoas DE vALPACOs | 11900 | 2015 Valpagos 100 | Tamega
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10.01 Medidas ‘:Eapnrj‘;i’;‘;:fc;::dugao do 600076512 | ESCOLAS DR.BENTODA | 185.500 | 2015 | Montalegre 100 TéAn']tg .
CRUZ- MONTALEGRE g
Programa de Apoio a Alunos com AGRUPAMENTO DE Alto
10.01 Necgssidades Egucativas Especiais 600076512 ESCOLAS DR. BENTO DA 87.500 2015 Montalegre 100 Tamega
P CRUZ- MONTALEGRE g
Reforgo da agdo social escolar nos AGRUPAMENTO DE Alto
10.01 (;_ 9 . L. 600085600 ESCOLAS DR. ANTONIO 1.393.000 2015 Chaves 100 N
ensinos basico e secundario Tamega
GRANJO
. - ~ AGRUPAMENTO DE
10.01 Medidas de prevencgo e reducdo do 600085600 | ESCOLAS DR. ANTONIO | 1.270.000 | 2015 Chaves 100 Alto
abandono escolar Tamega
GRANJO
. . AGRUPAMENTO DE
10.01 Medidas de melhoria do sucesso 600085600 | ESCOLAS DR. ANTONIO |  413.000 | 2015 Chaves 100 Alto
educativo Tamega
GRANJO
Informagdo, monitorizagdo e avaliagdo de AGRUPAMENTO DE Alto
10.01 medidas de prevengdo do abandono 600085600 ESCOLAS DR. ANTONIO 42.000 2015 Chaves 100 X
~ . Tamega
escolar e promogao do sucesso educativo GRANJO
p de Aboio a Al AGRUPAMENTO DE Alt
10.01 rograma ge Apolo 8 AUNos com 600085600 | ESCOLAS DR. ANTONIO |  885.000 | 2015 Chaves 100 Ao
Necessidades Educativas Especiais Tamega
GRANJO
Reforgo da agdo social escolar nos AGRUPAMENTO DE Alto
10.01 eniinos bgsico o secundario 600085503 ESCOLAS FERNAO 1.118.538 2015 Chaves 100 Tamesa
u MAGALHAES-CHAVES B
. - ~ AGRUPAMENTO DE
1001 | Medidas ‘:Eapnrﬁﬁi?fziﬁl;fd”cac’ do 600085503 ESCOLAS FERNAO 598.500 | 2015 Chaves 100 Té’?:]t: i
MAGALHAES-CHAVES &
. . AGRUPAMENTO DE
10.01 Medidas dee'gif;‘t’i;'g do sucesso 600085503 ESCOLAS FERNAO 519.000 | 2015 Chaves 100 Té’?:]t: i
MAGALHAES-CHAVES &
Programa de Apoio a Alunos com AGRUPAMENTO DE Alto
10.01 Necgssidades E3ucativas Especiais 600085503 ESCOLAS FERNAO 399.000 2015 Chaves 100 Tamega
P MAGALHAES-CHAVES &
AGRUPAMENTO DE
10.01 Reforgo da agdo social escolar nos 600021238 ESCOLAS DR. JULIO 1.085.000 | 2015 Chaves 100 Alto
ensinos basico e secundério MARTINS Tamega
CHAVES
AGRUPAMENTO DE
10.01 Medidas de prevencgdo e redu¢do do 600021238 ESCOLAS DR. JULIO 532.000 2015 Chaves 100 AAIto
abandono escolar MARTINS Tamega
CHAVES
AGRUPAMENTO DE
Programa de Apoio a Alunos com ESCOLAS DR. JULIO Alto
1001 Necessidades Educativas Especiais 600021238 MARTINS 360500 2015 Chaves 100 Tamega
CHAVES
10.05 CENTRO ESCOLAR 506886964 MUNICIPIO DE BOTICAS 247.635 2015 Boticas 100 Té?rllt:ga
10.05 JARDIM DE INFANCIA EB1 VILA VERDE DA 501205551 MUNICIPIO DE CHAVES 336.298 2015 Chaves 100 AAIto
RAIA Tamega
10.05 JARDIM DE INFANCIA DE CHAVES 501205551 MUNICIPIO DE CHAVES 372.747 2015 Chaves 100 TéAnI'lt:e)ga
10.05 JARDIM DE INFACIA DE VIDAGO 501205551 MUNICIPIO DE CHAVES 199.104 2015 Chaves 100 Té/_l\::ga
10.05 JARDIM DE INFANCIA E EB1 DO CANEIRO 501205551 MUNICIPIO DE CHAVES 236.463 2015 Chaves 100 Té/_I\’TI::ga
10.05 EB1 CASA DOS MONTES 501205551 MUNICIPIO DE CHAVES 157.424 2015 Chaves 100 TéArLt:ga
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10.05 ESCOLA EB23 NADIR AFONSO 600086020 DGEStE 570.000 | 2015 Chaves 100 TéAn']t;’ga
10.05 JARDIM DE INFANCIA EB 1 SALTO 506149811 “&gﬁ'&iggg 270.000 | 2015 | Montalegre 100 Té’:']:’ga
10.05 | ESCOLA SECUNDARIA BENTODACRUZ | 506149811 '\r\:lcj)'r\\llch/lATE%EE 1.000.000 | 2015 | Montalegre 100 Té’?:]t:ga
10.05 ESCOLA DO BAIXO BARROSO 506149811 '\,\:lé',\\'l'%i&g: 192000 | 2015 | Montalegre 100 Té’?:]t:ga

10.05 | CENTRO ESCOLAR DE RIBEIRADE PENA | 506818098 | VUNICIPIODERIBEIRA |0, 250 | 2015 | Ribeiradapena | 100 Alto
DE PENA Tamega

10.05 ESCOLA EB2 DE CERVA 506818008 | MUNICIPIODERIBEIRA | 193 894 | 2015 | RibeiradaPena | 100 Alto
DE PENA Tamega
10.05 ESCOLA DEV“QES‘LCC%E DANCA DE 506874320 M\L/J:'L'EK’C'SSD £ 750.000 | 2015 Valpagos 100 TéAn'Sga
10,05 | ESCOHA Esﬁfgii%o; :2:12505 EBLIOSE | 16874320 MSXIL'EK)C'S SD £ 150.000 | 2015 Valpagos 100 Téﬂt:ga
10.05 ESCOLA SECUNDARIA DE VALPACOS 506874320 Msz‘:gfc'gs £ 170000 | 2015 Valpagos 100 Té‘?:]t:ga
10.05 PRE ESCOLAR 506810267 ';"gl';lc'i”gg EGEU\?AL: 140.000 | 2015 Vifgt?a“rca 100 Té‘?:]t;’ga
10.05 EB1 CAMPO DE JALES 506810267 ':'ggéi'gg /EGEU\&LQ 20.000 2015 Vifgz‘i’a”rca 100 Téér']t;’ga
1005 | SN0 VPR sossioaer | BN A | 100000 | 2ots | YRR o0 B0
10.05 | ESCOLA SEDE DE VILA POUCA DE AGUIAR | 506810267 ';"ggéggg /E(SJ&L: 500.000 | 2015 Vifgﬁ?a”rca 100 TéArr|1t:ga
10.05 ESCOLA BI DE PEDRAS SALGADAS 506810267 ';"ggéggg :):U\&L: 7.500 2015 Vifgz‘i’a“rca 100 Téﬂt:ga
10.05 | ESCOLA SECUNDARIA DE VILA POUCA 506810267 ';,"ggc'grgg fgdk@ 100.000 | 2015 Vifgi?a“rca 100 Té‘?:]t:ga
1005 | FSCOUNSECURTLRR S IAPOUE | sosmosr | R e | 22500 [ aoms | VRPN a0 | A
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